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Mensagem da Diregao

2017 sera um ano crucial para a consolidacdao da tendéncia de crescimento associativo e de
conclusao de projetos iniciados em 2015.

Procuraremos dar continuidade e aprofundar as acdes inseridas nas quatro linhas de
orientacdo estratégica, com especial realce para a dimensao da reflexao, por forma a construir
referenciais técnicos de apoio as empresas associadas.

Sendo o ultimo ano de mandato desta Direcao importa garantir o cumprimento total dos
objetivos a que nos propusemos e, sobretudo, corresponder aos reptos sempre renovados que
o dinamismo da massa associativa tem vindo a impor.

Reiteramos o compromisso de contribuir para a sensibilizacdo da sociedade portuguesa em
geral e do setor empresarial, em particular, para a importancia da lideranca ética, da evolucao
para uma pratica consistente de envolvimento com a comunidade e da medicdao do impacto e
para a promoc¢ao de uma sociedade inclusiva, diversa e respeitadora do ambiente.

Continuaremos a apostar na criacdo de lagcos com os associados, valorizando as suas
experiéncias, ouvindo-os e difundindo a sua visao socialmente responsavel e fazendo do
GRACE a mais significativa plataforma de partilha de boas praticas no dominio da
sustentabilidade em Portugal.



(-Maior sensibilidade das empresas
para a RSC;

e Redugdo do Estado Social e crescente
solicitagdo para o envolvimento das
empresas com a comunidade;

e Maior relagdo de parceria com
entidades congéneres;

e Maior informagao e interesse por
parte dos stakeholders;

e Internacionalizagdo das empresa
associadas.
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OPORTUNIDADES

CONTEXTO
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AMEACAS

¢ Crescente visibilidade Nacion

Internacional;

e Possibilidade de novos Associa

e Heterogeneidade da massa
associativa;

e Fortalecimento de relagdes de
parceria;

e Aumento de parceiros fora dos

grandes centros;

e Existéncia de uma Equipa Técnica

forte e coesa;

* Orgaos Sociais com experiéncia.

o

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

e Incoeréncia entre as préticas\
de RSC interna e externa;

¢ Instabilidade politica, social e
econdmica;

¢ Vulnerabilidade do setor da
Economia Social.

¢ Insuficiente foco das empresas
na implementagdo dos

principios do impacto social

e Excessivo peso das quotas de
Associados no processo de
financiamento;

e Capacidade de resposta da
Equipa Técnica, em virtude do
aumento e diversificagao de
solicitagdes resultante da
heterogeneidade da massa
associativa;

e Insuficiente presencga de
Associados fora dos grandes

centros. /




Linhas de Orientacdo Estratégica para o triénio 2015/2017

PREMIOS CROCE

Sensibilizar

As empresas para a importancia da Responsabilidade Social;

Os stakeholders para a necessidade de acompanharem as praticas das empresas e exercerem uma cidadania
responsavel e responsabilizadora;

O Estado para a importancia do setor empresarial na promocao do desenvolvimento sustentavel e para o bem estar
das populacoes;

As entidades de Economia Social para a mais valia do estabelecimento de parcerias.

Apoio técnico a Associados;

GIRO, Voluntariado em Familia e outras acdes de voluntariado;
Uni.Network; .
Exposicdo itinerante e campanha; promocional
Acompanhamento da Diretiva “Transparéncia nao Financeira”

Governance: Intervencdo junto dos Orgdos Publicos sobre Politicas de Responsabilidade Social.

video
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Linhas de Orientacdo Estratégica para o triénio 2015/2017

Os programas de responsabilidade social das empresas para disseminar boas praticas;
As competéncias e os recursos, para intervir de forma concertada;
A informacao, para produzir mais e melhor conhecimento.

Newsletter, Site, Facebook e Linkedin;

Formagao presencial nas areas do Voluntariado, Responsabilidade Social Interna, Avaliagao de Impacto
e Valor Partilhado;

Boas praticas de Associados, divulgadas em Apresentac¢des e Conferéncias

Realizagdao de eventos sobre temas relevantes e Comunicagao Social Responsavel;

Mercado do Bom Sucesso para a Responsabilidade Social.




Linhas de Orientacdo Estratégica para o triénio 2015/2017

A partir da pratica e da experiéncia de cada empresa;
Sobre as tendéncias nacionais e internacionais em matéria de responsabilidade social;
Tendo em conta o contexto portugués e o contexto dos territérios onde estdo sediadas as empresas associadas.

Encontros tematicos;

Conversas tematicas;

Guias e Fichas Setoriais: Grupos de Trabalho;

Ideias Cruzadas;

Programa “Novos Lideres para a Cidadania Empresarial”.




Linhas de Orientacdo Estratégica para o triénio 2015/2017

COMO INVESTH

NA COMUNIDADE?

Cooperar

Estimulando a aproximacdo e a parceria entre empresas associadas, promovendo a responsabilidade social na
cadeia de valor;

Com outras entidades congéneres da Responsabilidade Social;

Com as organizacOes de Economia Social em prol do envolvimento da comunidade.

Formagdes “Como mobilizar empresas para projetos sociais” e “Como Investir na Comunidade”;
Gestao das parcerias existentes e dinamizagao de novos protocolos;

Representagdo externa no ambito da CSR, Business in the Community e Instituto Ethos;

Carta da Diversidade;

Projeto GRACE na Diaspora;

KCIDADE — intervengao e participag¢ao no CLIP;

PAR — Plataforma de Apoio aos Refugiados.




Linhas de Orientacdo Estratégica para o triénio 2015/2017
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O impacto social da intervencao realizada pelas empresas no contexto da responsabilidade social;
A mais valia do GRACE enquanto associacao de empresas com responsabilidade social;
A evolucao do setor empresarial em matéria de voluntariado corporativo.

Implementacao e difusao de orientacdes para investidores socialmente responsaveis - GRAIS;
Criacdo de indicadores para medir o impacto do voluntariado corporativo;

Avaliacdao do impacto do GIRO.
J




PROJETOS

Atividade Corrente

Articulagéo com
Orgaos Publicos nas
Politicas de RSC

Apoio Técnico a
Associados

Conversas e Encontros
Tematicos

Gestao dos Suportes de
Comunicagao

Representacao
Nacional e
Internacional

Gestao de Parcerias e
dinamizacao de
protocolos

Producdo de
Publicacdes

Projetos em curso

Mercado do Bom
Sucesso para a RSC

Uni.Network

GIRO

GRAIS

Carta da Diversidade
Novos Lideres

Como Mobilizar /
Como Investir na
Comunidade

Formagao em RSC

Novos Projetos

Avaliagao de Impacto
do Voluntariado
Corporativo

Exposigao Itinerante
Ideias Cruzadas

Workshop de RSC na
Comunicagao
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Parcerias Nacionais ‘
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Parcerias Publicas .
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Parcerias Internacionais ‘
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Cumprir

os estatutos, a
missao e as
Linhas de
Orientacgao
Estratégica

Crescer

aumentando o
numero de
associados, a
atividade e a drea
geografica
abrangida e
fortalecendo a
ligagao junto dos
atuais Associados

Compromissos

Diversificar

abordando novos
temas
relacionados com
a
responsabilidade
social e o
desenvolvimento
sustentavel

Ligar

Paises, empresas,
setores e
stakeholders.
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Promover

a
sustentabilidade,

de forma
transversal, em
todas as dreas da
vida portuguesa.




