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RELATORIO DE GESTAO DA DIRECGAO

Caro(a) Associado(a),
Cumprindo o preceituado na legislacdo em vigor e de acordo com os Estatutos da

Associacao, vimos submeter a sua apreciacdo o Relatério e Contas do exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2008.

Capital Social: 100.000.000 euros - Matricu. n.° 54874 da C.R.C. de Lisboa - C.I.P.C. n.° 744 587 412



ACTIVIDADE DA ASSOCIAGCAO

Enquadramento:

O Grace - Grupo de Reflexao e Apoio a Cidadania Empresarial - € uma associagao,
constituida por escritura publica em 25 de Fevereiro de 2000.

O GRACE tem como principal objectivo a promocado do conceito da Cidadania
Empresarial e de Responsabilidade Social das Organizacdes (doravante designada
por Cidadania Empresarial e de Responsabilidade Social) e o apoio a actividades
desenvolvidas por terceiros (associados ou nao) nesta area, procurando a
colaboragao com as comunidades locais e organizacdes de solidariedade social.
Paralelamente, o GRACE promove, junto dos seus Associados e da sociedade em
geral, o debate, o esclarecimento e a divulgacao sobre os mais diferentes aspectos

da Cidadania Empresarial e de Responsabilidade Social.

O ano de 2008, tendo sido caracterizado em primeiro lugar pela crise energética
(causada pelos elevados precos da energia) e, seguidamente pela crise financeira
(causada pelo colapso do mercado do crédito subprime dos EUA), foi um ano de
particular tensdo na gestao dos orcamentos e recursos das empresas.

Em tais situacdes de emagrecimento dos recursos, a area da Responsabilidade
Social é porventura das primeiras a ver o respectivo orgcamento especifico ser

reduzido, num esforco de equilibrar as contas da empresa.




E neste contexto que a actuacdo do GRACE se torna cada vez mais importante para
as empresas associadas, na medida em que pode complementar de forma ainda

mais relevante as ac¢des de Responsabilidade Social do(a) Associado(a).

No entanto, a reducdo dos orgamentos especificos da Responsabilidade Social
constitui também uma ameaca ao proprio GRACE, na medida em que a menor
disponibilidade de recursos pode também implicar uma reducédo da ligagado do(a)

Associado(a) a organizacao.

O desafio que se coloca a Associacao é assim o de se conseguir posicionar como
um parceiro cada vez mais relevante para a definicdo e implementacdo das
estratégias e accbes de Responsabilidade Social do(a)s nosso(a)s Associado(a)s,
retribuindo com propostas de alto valor a associacao das empresas ao GRACE.

No mesmo sentido, o GRACE é também nesta altura um parceiro cada vez mais
importante para as organizagdes do terceiro sector e respectivos beneficiarios com
0s quais colaboramos. Em periodos de crise, reduzem-se 0s recursos colocados a
sua disposicao e aumentam significativamente as solicitagoes.

E nesta o6ptica que continuamos a acreditar que a estruturacdo das nossas
actividades em torno dos eixos de Reflexdo, Construgao, Accao e Partilha permite
cobrir um leque alargado das expectativas e necessidades do(a)s nosso(a)s
Associado(a)s, reforcando o conhecimento e a pratica da Responsabilidade Social

no seio das empresas associadas.




ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2008

Das actividades desenvolvidas em 2008 destacamos as seguintes, no dmbito da
Reflexao:

- Divulgacédo dos ODM através de aulas em Universidades e do Prémio GRACE de
Jornalismo;

- Workshop de sensibilizacdo para a Diversidade Etnica, em colaboragdo com o
ACIDI;

- Seminario “A Responsabilidade Social das Empresas na Integracido dos
Emigrantes”.

No ambito da Construgdo finalizou-se o Manual “As Empresas, a Diversidade e a
Inclusao”, que foi ambito de uma audiéncia por parte do Exmo. Sr. Presidente da
Republica. Nao foi possivel proceder-se ao seu lancamento ainda em 2008, mas é
uma das actividades previstas para 2009.

A componente Acgdo foi, sem duvida, a que mais visibilidade externa trouxe ao
GRACE, onde destacamos as seguintes Ac¢oes de Voluntariado Empresarial:

- Voluntariado ambiental: “Plantemos para o Planeta” — Tapada de Monserrate — e
Voluntariado em familia — Quintinha Pedagégica de Monserrate — Parque de
Monserrate;

- Apoio ao Campeonato Mundial de Vela Adaptada, promovido pela Camara
Municipal de Cascais;

- Parceria com Junior Achievement na acg¢ao “Braco Direito”;

- G.1.LR.0.2008 - que teve um aumento de cerca de 23% no numero de voluntarios
envolvidos e em que o0 numero de beneficiarios também aumentou em cerca de 9%,

comparativamente com o evento de 2007.




Destacamos igualmente a celebragdo de um Protocolo com a Fundagao Aga Khan,
em parceria com a Camara Municipal de Lisboa e o Instituto de Seguranca Social,
que ndo s6 vem contribuir para a notoriedade do GRACE, assim como para uma
maior proximidade do(a)s nosso(a)s Associado(a)s com a populacio alvo na Alta de
Lisboa. Este é um projecto que tem uma duragao prevista de 3 anos e que tem um

impacto importante na situagao financeira do GRACE.

Durante 2008 iniciamos também a ligagcdo ao Business in the Community, para o
qual estamos a preparar o langamento do projecto ENGAGE, em parceria com o

Alto-Comissariado para a Imigracao e Dialogo Intercultural, ACIDI, IP.

A nivel da Partilha consideramos que o trabalho de divulgacdo das melhores
praticas do(a)s nosso(a)s Associado(a)s e o tema da comunicagao externa e interna
deve ser mais desenvolvido tal como previsto no Plano de Actividades para 2009.

No entanto, é de realcar o esforco desenvolvido na captacdo de novo(a)s
Associado(a)s. Terminamos 2008 com cerca de 30% de novo(a)s Associado(a)s, em

relacdo a 2007 (de 34 para 44).




PERSPECTIVAS PARA 2009

O ano de 2009 iniciou-se com a alteragdo da composicdo dos Orgdos Sociais do
GRACE, aprovados em Assembleia Geral no dia 18 de Dezembro de 2008, assim

como do Secretariado de suporte as actividades do GRACE.

O novo Secretariado foi seleccionado ja pela nova Direc¢ao, apoés um processo de
consulta ao mercado, com base num caderno de encargos elaborado pela Direc¢ao
em funcoes em 2008. A empresa RSO foi a seleccionada, tendo sido feito um
trabalho de passagem de conhecimentos com o Secretariado cessante, GranuAzul,

durante o més de Janeiro e Fevereiro.

Com o objectivo de facilitar o trabalho de cada elemento da Direccdo e promover
uma melhor articulagdo entre a Direccdo e o Secretariado, a Direccdo do GRACE
deliberou dividir pelouros entre os membros da Direccdo, consoante as areas de

trabalho, sem prejuizo da tomada de decisdes conjunta.

Nesse sentido foi definida a seguinte divisdo de pelouros:
- Area financeira — Leonor Botto
- Area do voluntariado — Paula Guimaraes
- Area de publicacdes e accdes de informagao e formacdo — Gongalo Cavalheiro
- Area de desenvolvimento de novos projectos e articulagdo com IPSS
- Projecto Engage — acompanhado por Gongalo Cavalheiro

- Projecto Aga Khan — acompanhado por Sebastido Gaiolas




- Area da comunicacao, representacdo e articulacdo externa com outras entidades —
Conceicao Zagalo e Sebastiao Gaiolas

- Area de alargamento da massa associativa — Alexandra Mariz e Filomena Esteves
de Carvalho

- Area de organizagao e planeamento de trabalho — Assumida por todos os membros

da Direccéo.

Uma das preocupacoes iniciais da nova Direccao foi a consolidacao financeira do
GRACE, através da adopcado de um novo processo de controlo de custos e de
gestdo das receitas, sem se colocar em causa a capacidade do GRACE de
implementar o Plano de Actividades que se propde cumprir em 2009. Para o efeito,

o Protocolo com a Fundacao Aga Khan teve um importante contributo.

As grandes linhas de orientacdo estratégica para 2009 passam pelo
aprofundamento e consolidacao da imagem do GRACE, como entidade promotora
da Responsabilidade Social Empresarial, seguindo a linha de orientagao anterior em
torno dos eixos de Reflexao, Construcao, Accao e Partilha, mas com um maior

equilibrio entre estas areas de actuacao.

Desenvolver mais a reflexao técnica e o benchmarking de boas praticas, como
suporte da intervencdo. O alargamento da massa associativa continua a ser um
objectivo para 2009, assim como uma maior participacdo de todo(a)s o(a)s

Associado(a)s nas actividades do GRACE.




A nova Direccao teve a iniciativa de promover reunides com todo(a)s o(a)s
Associado(a)s até a data da Assembleia Geral, marcada para dia 26 de Marco de
2009, nao so6 para dar a conhecer a nova Direcgdo e o novo Secretariado, mas
também para incentivar uma participacdo mais activa de todo(a)s o(a)s
Associado(a)s, através da integracdo de cada um(a) em bolsas de actividades
relacionadas com os diversos pelouros da Direcgao/areas de actuagdo do GRACE.
Simultaneamente a Direccio deliberou dividir o(a)s diverso(a)s Associado(a)s entre
os membros da Direccdo, que teve como objectivo trazer a cada membro da
Direccdo um acompanhamento mais préximo de cada Associado(a), tornando-se
numa primeira linha de contacto, incentivando a sua participacdo nas diversas

actividades do GRACE.

O Plano de Actividades proposto para 2009 é enviado em Anexo, estando
subjacente os seguintes grandes objectivos para o final do primeiro ano de actuacao
desta Direccao:

- Realizar pelo menos 3 ac¢des de voluntariado;

- Aumentar a oferta em matéria de apoio técnico ao(a)s Associado(a)s;

- Consolidar a imagem do GRACE no dominio da consultoria e do voluntariado e
aumentar a sua visibilidade;

- Editar um manual;

- Aumentar em 20% o numero de Associado(a)s.




ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

Exploragio:

euros

Resultados a 31.12.2008 2008 A 2008/2007

(+) Prestagdo de Servicos 88.754,14 € 103.490,11 € 14.735,97 € 17%
-) Fornecimentos e Servigos Externos 88.514,78 € 104.701,92 € 16.187,14 € 18%
-) Impostos 13,97 € 23,87 € 9,90 € 71%
(-) Outros Custos Operacionais 719,27 € 327,60 € -391,67 € -54%
(=) Resultados Operacionais -493,88 € -1.563,28 € -1.069,40 € -217%
(+) Resultados Financeiros -195,05 € -146,39 € 48,66 € 25%
(+)  Resultados Extraordinarios -3.741,25 € -3.942,90 € -201,65 € -5%
(-) IRC 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0%
(=) Resultado Liquido do Exercicio -4.430,18 € -5.652,57 € -1.222,39 € -28%

Os resultados obtidos pela Associagdo em 2008 sofreram um decréscimo de 28%
face ao obtido no ano anterior, sobretudo devido ao incremento dos fornecimentos e
servicos externos, ja que ao nivel dos proveitos, € notdrio um acréscimo que

ascende a 14,7 mil euros.




Proveitos:

euros
Quotas 54.470,00 € 80.320,00 €
Projecto Giro 21.392,94 € 21.740,11 €
Apoio a Re-Edi¢ao do Manual "Gui..." 9.600,00 € 0,00 €
Postais de Natal 3.291,20 € 0,00 €
Acgéo Voluntariado 0,00 € 1.430,00 €
Total 88.754,14 € 103.490,11 €

Os Proveitos registaram um incremento de 26 mil € (17%), sobretudo devido a

entrada de novo(a)s Associado(a)s, e para o ano de 2008 apresentam a seguinte

estrutura:

Estrutura Proveitos - 2008

1%

™ Quotas (80.320 €)
®Projecto Giro (21.740 €)
W Accéao Voluntariado (1.430 €)




Custos:

euros
Subcontratos 63.991,89 € 84.286,65 €
Ferramentas e utensilios desgaste rapido 7.120,07 € 4.835,10 €
Rendas e Alugures 902,02 € 1.530,52 €
Despesas de Representagao 1.035,30 € 2.191,82 €
Transporte de mercadorias 815,75 € 795,90 €
Deslocagbes e estadas 7.803,73 € 8.443,59 €
Trabalhos Especializados 2.243,27 € 2.606,40 €
Combustivel 89,27 € 0,00 €
Material de escritério 1.888,81 € 11,94 €
Artigos oferta 669,37 € 0,00 €
Comunicacéo 134,50 € 0,00 €
Outros Fornecimentos e servigos 1.820,80 € 0,00 €
Total 88.514,78 € 104.701,92 €

A estrutura de custos do GRACE ¢ constituida fundamentalmente por fornecimentos

e servicos externos, conforme o mapa abaixo:

Estrutura Custos - 2008
0% o
_\ \4 % ™ Fornecimentos e Servicos Externos
(104.702€)
w |mpostos (24 €)
® Qutros Custos Operacionais (328 €)

m Custos Financeiros (186 €)

Custos Extraordinarios (3.943 €)




Balango:

O activo liquido total no final do exercicio de 2008 atingiu os 40,6 mil €, reflectindo
sobretudo a divida de Associado(a)s no valor de 23,3 mil euros, e ainda as

despesas de criacao da aplicacao on-/ine pelo valor de 11,3 mil €.

Passivo e Situacao Liquida:

O passivo regista os valores a liquidar referentes a despesas diversas a

fornecedores, decorrentes da actividade da Associagao.

Dividas ao Estado e a Seguranga Social:

A Associacao nao tem quaisquer dividas a Administragao Fiscal nem a Seguranca

Social, nem a quaisquer outras entidades publicas.

Resultados:

O Resultado Liquido do exercicio cifra-se em 5.652,57 € negativos., representando

um esforco de recuperacao face aos resultados do exercicio do ano anterior.

Proposta de Aplicagdo de Resultados:

A Direccao da Associacao propde que o Resultado Liquido negativo do Exercicio no

montante de 5.652,57 €, seja transferido para a conta de “Resultados Transitados”.
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