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RELATORIO DE GESTAO DA DIRECCAO

Caras e Caros Associados, Exmos. Senhores,

Cumprindo o preceituado na legislacdo em vigor e de acordo com os Estatutos da
Associacdo, vimos submeter a Vossa apreciacdo o Relatdrio e Contas do exercicio findo em

31 de Dezembro de 2009.
ACTIVIDADE DA ASSOCIACAO

Enquadramento:

O GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania Empresarial - é uma associacdo,
constituida por escritura publica em 25 de Fevereiro de 2000.

O GRACE tem como principal objectivo a promocdo do conceito da Cidadania Empresarial e
de Responsabilidade Social das OrganizacGes e o apoio a actividades desenvolvidas por
terceiros (associados ou ndo) nesta area, procurando a colaboragdo com as comunidades
locais e organizagGes de solidariedade social.

Paralelamente, o GRACE promove, junto dos seus Associados e da sociedade em geral, o
debate, o esclarecimento e a divulgacdo sobre os mais diferentes aspectos da Cidadania

Empresarial e de Responsabilidade Social.

Este ano de 2009 iniciou-se com a alteracdo da composicdo dos Orgdos Sociais do GRACE,
aprovados em Assembleia Geral no dia 18 de Dezembro de 2008, assim como do

Secretariado de suporte as actividades do GRACE.



Com o objectivo de facilitar o trabalho de cada elemento da Direc¢do e promover uma
melhor articulacdo entre a Direc¢do e o Secretariado, a Direccdo do GRACE deliberou dividir
pelouros entre os membros da Direccdo, consoante as areas de trabalho, sem prejuizo da
tomada de decisdes conjunta. Nesse sentido foi definida a seguinte divisdo de pelouros:
- Financeira — Leonor Botto (Linklaters)
- Voluntariado — Paula Guimaraes (Montepio)
- Publicagbes e Ac¢des de Informacgdo e Formagao — Gongalo Cavalheiro (Ecoprogresso)
- Desenvolvimento de Novos Projectos e Articulagdo com IPSS

- Projecto Engage — Gongalo Cavalheiro (Ecoprogresso)

- Projecto Aga Khan — Sebastido Gaiolas (Edifer)
- Comunicacdo, Representacdo e Articulacdo Externa com outras entidades — Conceicdo
Zagalo (IBM) e Sebastido Gaiolas (Edifer)
- Alargamento da Massa Associativa — Alexandra Mariz (Unicer) e Filomena Esteves de
Carvalho (Essilor)

- Organizacdo e Planeamento de Trabalho — Assumida por todos os membros da Direcgdo.

O novo Secretariado foi seleccionado ja pela nova Direccdo, apés um processo de consulta
ao mercado, com base num caderno de encargos elaborado pela Direccdo em fungbes em
2008. A empresa RSO foi a seleccionada, tendo sido feito um trabalho de passagem de
conhecimentos com o Secretariado cessante, Granu Azul, durante o més de Janeiro e

Fevereiro.

Esta nova estrutura do GRACE iniciou fungdes num ano caracterizado pela forte crise
financeira, por ser um ano de particular tensdo na gestdo dos orgamentos e recursos das
empresas. Neste contexto, o GRACE teve em 2009 como uma das suas principais
preocupacoes estar proximo de todos os seus Associados, complementando de forma ainda
mais relevante as suas ac¢Oes de responsabilidade social. Tornou-se pois fundamental que,
em situagBes de potenciais emagrecimento dos recursos, que a area da Responsabilidade
Social ndo fosse a primeira a ser atingida e que estas situagdes também ndo constituissem
uma ameacga ao préprio GRACE, na medida em que a menor disponibilidade de recursos

pode também implicar uma reducdo da ligacdo do Associado a organizacao.

Teve pois esta Direc¢do o desafio de posicionar a Associagdo como um parceiro cada vez
mais relevante para a definicdo e implementacdo das estratégias e accbes de
responsabilidade social dos nossos Associados, retribuindo com propostas de alto valor a

associacdo das empresas ao GRACE.
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Como primeiro passo para este objectivo, a nova Direccao teve a iniciativa de promover
reunidoes com todos os Associados até a data da primeira Assembleia Geral de 2009,
marcada para dia 26 de Marg¢o de 2009, ndo sé para dar a conhecer a nova Direc¢ao e o
novo Secretariado, mas também para incentivar uma participacdo mais activa de todos os
Associados, recolhendo as suas sugestdes e ideias para que o GRACE se pudesse tornar cada

vez mais uma Associacao de todos e para todos.

Simultaneamente a Direc¢do deliberou atribuir os diversos Associados a membros
especificos da Direc¢do, que teve como objectivo trazer a cada membro da Direc¢do um
acompanhamento mais préximo de cada um, tornando-se numa primeira linha de contacto,

incentivado a sua participacdo nas diversas actividades do GRACE.

Outra iniciativa paralela e ligada a este grande objectivo foi o estabelecimento de “Bolsas de

Associados”, dinamizadas por um elemento da Direccdo, directamente ligadas aos temas do

Plano de Actividades para 2009, que também permitiu uma maior aproximacdo e

intervencdo dos Associados, tendo uma parte significativa da actividade deste ano saido

destes grupos de trabalho ou acompanhados por estes. O nivel de adesdo dos Associados a

estas “Bolsas” excedeu claramente as expectativas:

= Bolsa de Voluntariado (Paula Guimardes): Accenture, Daniela Benoliel, Global
Citizenship, Holmes Place, Janssen-Cilag, Jones Lang LaSalle, Miranda, Correia,
Amendoeira & Associados, Peviconta, Peviseg;

= Bolsa das Publicacdes e Ac¢Oes de Informacdo e Formacgdo (Gongalo Cavalheiro ): C&C —
Consultores de Comunicacdo, DHL, Global Citizenship, Miranda, Correia, Amendoeira &
Associados, NYSE Euronext, Porto Editora, McDonalds, Spirituc;

= Bolsa da Comunicagdo, Representagdo e Articulagdo Externa com outras entidades
(Conceicdo Zagalo, Sebastido Gaiolas, Alexandra Mariz): C&C — Consultores de
Comunicacao, Citi, Fundac¢do PT, Grupo Inforpress, Hill & Knowlton, Holmes Place, Jodo

Reis, Jodo S4 Nogueira, Prosegur, Merck Sharp & Dhome.

No mesmo sentido, o GRACE também trabalhou em 2009 para se posicionar melhor como
um parceiro cada vez mais importante para as organiza¢des do terceiro sector e respectivos
beneficidrios com os quais colaboramos. Em periodos de crise, reduzem-se os recursos

colocados a sua disposi¢do e aumentam significativamente as solicitagdes.

Outras das principais preocupac¢des da nova Direccdo foi a consolidacdao financeira do

GRACE, através da adopcdo de um novo processo de controlo de custos e de gestdo das
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receitas, sem se colocar em causa a capacidade do GRACE de implementar o Plano de
Actividade que se propds cumprir em 2009. Estas medidas foram implementadas com
sucesso, estando nesta altura a Associacdao sem qualquer encargo em falta e com a liquidez

de tesouraria necessaria.

Simultaneamente fez-se um forte investimento na notoriedade do GRACE, das suas linhas de
actuacdo e objectivos, com o apoio de parceiros especificos, que em regime de pro bono,

contribuiram fortemente para este objectivo.

O alargamento da massa associativa continuou a ser uma realidade em 2009, o que ndo sé
contribuiu para uma maior dindmica, tdo mais valida quanto maior o nimero de entidades
com sensibilidade para a mais valia que o tema constitui nos tecidos social e econémico,
aumentando a abrangéncia e eficicia de resultados da participacdo associativa e
contribuindo também positivamente para a consolidacao financeira do GRACE e logo na sua

capacidade de fazer mais e melhor.

As grandes linhas de orientacdo estratégica para 2009 passaram portanto pelo
aprofundamento e consolidacdo da imagem do GRACE, como entidade promotora da
Responsabilidade Empresarial, seguindo a linha de orientacdo anterior em torno dos eixos

de Construcdo, Accdo, Partilha e Comunicacdo, mas com um maior equilibrio entre estas

areas de actuacdo. Desenvolver mais a reflexdo técnica e o benchmarking de boas praticas,

como suporte da intervencao.

No Plano de Actividade proposto para 2009 estavam agrupados os grandes objectivos para o

final do primeiro ano de actuagao desta Direc¢do, sob a forma de um balanced scorecard:

= Realizar pelo menos 3 ac¢des de voluntariado;

=  Aumentar a oferta em matéria de apoio técnico aos Associados;

= Consolidar a imagem do GRACE no dominio da consultoria e do voluntariado e aumentar
a sua visibilidade;

=  Editar um manual;

= Aumentar em 20% o nimero de Associados;

= Consolidagdo financeira da Associacdo.




Actividades desenvolvidas em 2009:

Das actividades desenvolvidas em 2009 destacamos as seguintes no ambito da Construcao:

Revisdao do Manual “As Organiza¢les, a Diversidade e a Inclusdo”, com a participacao
dos seguintes Associados e Parceiros: ACIDI, Auchan, BP, Cisco, DHL, Ecoprogresso,
Efacec, Fundacdo Aga Khan, Fundacdao PT, IBM, Grupo Jerénimo Martins, Linklaters,
Nyse Euronext, Martifer, Porto Editora, Spirituc, Somague. Nao foi possivel proceder-se
ao lancamento deste manual ainda em 2009, tal como era objectivo desta Direcgdo, por
razoes ligadas a producdo do mesmo nos timings pretendidos, no entanto esta previsto
fazer-se a sua divulgagdo em 2010.

Inicio da revisdo do Manual “Primeiros Passos”. Foi estabelecido um grupo de trabalho
para o efeito e foram iniciados os trabalhos de revisdao deste manual para a sua reedicao
em 2010, com o patrocinio da BP e da Essilor. O grupo de trabalho é constituido por:
Accenture, Auchan, BP, C&C, Daniela Benoliel, DHL, Ecoprogresso, Fundacao PT, Global
Citizenship, Huf, IBM, Miranda, Correia, Amendoeira & Associados, NYSE Euronext,
McDonald's, Porto Editora, Spirituc, Unicer.

Inicio da revisdo do Manual do Ambiente. Foi formado um grupo de trabalho e iniciados
estes trabalhos.

Participagao em diversos Seminarios, Féruns e Workshop para sensibilizacao de diversas

tematicas de Responsabilidade Corporativa. Entre outros destacamos:
— Inauguragdo da 32 Infoteca FNAC/ AMI contra a Infoexclusdo, no Porto;

— Il Férum da Cooperagdo para o Desenvolvimento, a convite do Secretdrio de Estado

dos Negdcios Estrangeiros;

— Il Férum da Cooperagdo para o Desenvolvimento, promovido pelo IPAD (Ministério

dos Negdcios Estrangeiros);

— Cerimdnia de Apresentacdo dos Resultados do Ill Férum da Cooperagdo para o

Desenvolvimento, a convite do Secretario de Estado.

— Jlri de um Prémio de Responsabilidade Social dirigido a Call Centers, promovido

pelo IFE Group;
— Jurino Concurso do Projecto Promoc¢do Empreendedorismo Imigrante;
— Juri do Concurso Nacional de Ideias de Negdcios promovido pelo ACIDI;
— Seminario”A Etica na Gestdo da Diversidade” promovido pelo ACIDI;
— Semindrio “Voluntariado e Cidadania”

— Apresentacdo sobre Voluntariado na Universidade do Porto;




— Conferéncia “A empregabilidade das Pessoas com Deficiéncia”, organizada pela

C.M.Lisboa.

A componente Accdo foi, sem divida, a que mais visibilidade externa trouxe ao GRACE, onde

destacamos as seguintes Ac¢des de Voluntariado Empresarial:

Voluntariado em Familia na Tapada de D. Fernando Il e no Convento dos Capuchos
(Maio).

G.1.R.0.2009 (Outubro) 9 Edicdo - Este ano o GIRO teve ja um novo formato, passando
de um dia para uma semana e abrangendo uma area geografica de Guimaraes a Setubal.
Foram intervencionadas 9 instituicdes (mais uma que em 2008), estiveram envolvidas 64
empresas, 319 voluntdrios e mais de 3.700 pessoas foram directamente beneficiadas
com esta ac¢do, o maior nimero desde a primeira edicdo do GIRO.

Accdo do Dia Internacional do Voluntariado - 18 de Dezembro na Comunidade Vida e
Paz — Um Natal Diferente.

Continuagdo da implementacdo do Projecto K’'Cidade, que resulta do Protocolo
celebrado em 2008 (com 3 anos de duragdo) com Fundac¢do Aga Khan, em parceria com
a Camara de Lisboa e o Instituto de Seguranca Social. Este projecto vem ndo sé
contribuir para a notoriedade do GRACE, assim como uma maior proximidade dos
nossos Associados com a populagao alvo na Alta de Lisboa. A nossa intervengao no eixo
da Empregabilidade permitiu que 15 jovens deste bairro tivessem a oportunidade de
acederem a diversas Acg¢Oes de Orientagdo Profissional, mais de 56 Horas de Formagao,
6 Mini-Estagios em Empresas Associadas (Auchan, Edifer, Essilor, IBM). O GRACE
participou ainda activamente na Feira do Emprego e no  Workshop sobre
Responsabilidade Social das Empresas.

Assinatura do Protocolo com o ACIDI - Alto Comissariado para a Imigracdo e Dialogo
Intercultural, a CNPV - Comissdao Nacional para a Promo¢ao do Voluntariado e a
Associacdao Espaco Jovem, para a implementacao do Projecto Engage, que resulta da
nossa parceria com o Business in the Community. Este Projecto actua igualmente no eixo
da Empregabilidade no Bairro de Santa Filomena, na Amadora, onde 12 jovens deste

bairro, tiveram a oportunidade de participar em:

— 7 AcgOes de Formacgdo sobre: Relagbes Interpessoais, Cidadania Ambiental,
Apresentacdo ao Mercado de Trabalho, Educagdo Financeira, “Comunicagao,
Imagem e Habitos Saudaveis”, Legislacdo do Trabalho e Tecnologias de Informacao
(Accenture, Citi, Ecoprogresso, Miranda, Correia, Amendoeira & Associados,

Montepio);




— 1 Sessdo Motivacional
E terdo durante 2010 oportunidade de acederem em Mini-Estagios em empresas
Associadas. Todos os formadores dos nossos Associados tiveram formagdo prévia

ministrada pelo CNPV.

A nivel da Partilha consideramos que o trabalho desenvolvido nesta vertente foi

significativo, tal como estava previsto para este ano, destacando-se as seguintes actividades:

Realizagdo de 4 Encontros Tematicos:

— Responsabilidade Social no Mundo do Trabalho: Mar¢o; no Auditério do Associado
Montepio com a participagdo do CESIS — Centro de Estudos para a Intervencao Social

e do caso pratico do Associado Auchan;

— Voluntariado Empresarial: Junho; no Auditdrio do Associado FLAD com participacao
da Presidente do Conselho Nacional para a Promocdo do Voluntariado. Elza

Chambel, e do caso pratico do Associado Fundagdo PT;

— O Envolvimento das Empresas com a Comunidade: Julho, na Sala Adega Alema do
Associado Unicer com a participacdo de Carlos Magno e apresentacao do caso

pratico da empresa anfitrig;

— Natal: Presente ou Donativo?: Dezembro; na Casa Ronald McDonald, uma iniciativa
da Fundacdo Infantil Ronald McDonald, com a participa¢cdo da Comunidade Vida e
Paz e dos casos praticos dos Associados Alcatel-Lucent, Holmes Place; Prosegur.
Nesta ocasido celebrou-se igualmente o Natal com um jantar convivio com os
Associados.

Preparagdo e elaboragdo do regulamento para o Prémio Investigagdo em

Responsabilidade Social Empresarial, a ser lan¢ado ja em 2010. Este prémio sera

patrocinado pela Embaixada do Reino Unido em Portugal e tera um juri constituido por:

Alexander Ellis, Sua Exceléncia o Embaixador do Reino Unido em Portugal; Maria da

Conceigcdo Zagalo - Presidente do GRACE; Anténio Rendas, Presidente do Conselho de

Reitores das Universidades Portuguesas; Carlos Magno, Professor Convidado do ISCEM e

jornalista; Vera Pires Coelho, Presidente da Edifer; Anténio Pires de Lima, Presidente da

Unicer; Luis Portela — Presidente da Bial; Miguel Athayde Marques - Presidente da

Euronext Lisbon; Vasco Teixeira, Presidente da Porto Editora.

Iniciou-se igualmente a preparac¢do da recolha das praticas desenvolvidas pelos nossos

Associados, assim como as instituicdes apoiadas por cada um, que irdo ser partilhadas

numa area reservada aos Associados no novo site do GRACE.




Iniciaram-se diversas parcerias com outras entidades, no sentido de rentabilizar
recursos, nomeadamente: Entrajuda, Comunidade Vida e Paz, Cdmara de Comércio Luso
Holandés, ACIDI, entre outras.

Aumentou-se a oferta em matéria de apoio técnico aos Associados e outros parceiros,
através da partilha de conhecimentos e recursos, tal como estava definido nos

objectivos de 2009. Destas actividades destacamos as seguintes:

— Fundo IKEA Colabora — donativo do IKEA a uma Instituicdo de Solidariedade. A
parceria com o GRACE consistiu na seleccao da Instituicao a apoiar, fazendo parte de
um comité criado para este efeito e vai, j4 em 2010, implicar a monitorizacao
financeira da aplicacdo deste prémio na instituicdo seleccionada.

— Formacgdo Embaixada Britanica — formacdo a todos os colaboradores da Embaixada

nas temadticas da Responsabilidade Social com vista a formacdo de um Gabinete

interno vocacionado para o desenvolvimento de ac¢des nesta area.

— Camara de Comercio Luso - Holandesa: aconselhamento ao langamento do Projecto

de apoio as “Aldeias de Criangas SOS”.

No ambito da Comunicacdo foram desenvolvidas diversas actividades, fortemente

impulsionadas e dinamizadas pelos associados desta “Bolsa”. Estava previsto no Plano de

Actividades um forte investimento neste eixo de actuacdo por forma a aumentar a nossa

notoriedade externa e aumentar significativamente a comunicagao interna:

Roadshow para apresenta¢do da nova Direcgao e Secretariado, assim como recolha das
aspiragdes e ideias dos diversos Associados. Foram efectuadas 41 visitas tanto a
Associados como a empresas que ja foram associadas do GRACE.

Reformulagdo da Apresentagdo Institucional do GRACE, com uma nova imagem que
passard a ser a imagem de marca do GRACE (C&C, Unicer).

Reformulacdo do site do GRACE, com a colaboracdo de alunos da FLAG. Este ira ser
disponibilizado ja em 2010 e tera ja a nova imagem corporativa do GRACE e uma area
reservada a Associados para partilha de praticas e outras informacoes.

Preparacao de uma Newsletter para comunicacdo interna das diversas actividades do
GRACE e outros temas de interesse para os Associados. A primeira edi¢do foi enviada ja
em 2010 (Inforpress, Vera Mares).

Parceria, em regime de pro bono, com diversas empresas e entidades, nomeadamente:
Causas.net, LPM (assessoria mediatica) e Manchete (clipping). Deste esfor¢o conjunto

resultou o seguinte balango mediatico do GRACE em todos os meios de comunicagdo:

— 20 Noticias de Internet




— 17 Noticias de Imprensa
— 5 Noticiasde TV
— 1 Noticia de Radio

— Total: 43 Noticias

Realcamos ainda, do Plano de Actividades para 2009, o esforco desenvolvido na captacao de
novos Associados. Terminamos 2009 com cerca de 11% de novos associados, em relacao a
2008 (de 44 para 49). Durante este ano as seguintes empresas aderiram ao GRACE: Ana
Aeroportos, Hill & Knowlton, Merck Sharp & Dohme, Vieira de Almeida & Associados,
YoungNetwork. No entanto, é também de assinalar que as seguintes empresas deixaram de
ser associadas também em 2009: MediaHealth e Cenario Executivo. Desta forma o ndmero
final de Associados GRACE em 2009 foi de 47. Apesar de nao ter sido atingido o objectivo de
20% de novos associados em 2009, grande parte do esfor¢o de angariagdo teve ja reflexo em
2010, onde foi possivel aumentarmos o nimero, entre Janeiro e Fevereiro de 2010, em 11

Associados; ou seja um aumento de mais de 20%.

Desta forma, a Direcg¢ao considera que nao sé se cumpriu o Plano de Actividades proposto e
aprovado para 2009, como se desenvolveram inumeras outras actividades e,
essencialmente, aproximou-se a Associa¢ao dos seus Associados, criou-se sinergias e um
dinamismo muito positivo, conseguiu-se a consolidagao orgamental necessdria e aumentou-
se significativamente a notoriedade do GRACE a todos os niveis, o que vai permitir um
segundo ano de mandato desta Direccdo com novos desafios mas confiante na sua

capacidade e no envolvimento e compromisso de todos os Associados.

Protocolo GRACE RSE-Portugal:

E de realcar que no final de 2009 foi celebrado um protocolo de cooperagdo com a RSE-
Portugal, que visa a unificacdo destes dois movimentos de responsabilidade social
empresarial, salvaguardando das suas especificidades vocacionais e potenciando-se as
sinergias e os recursos de ambas as Associa¢Oes. Sera possivel ja em 2010 a realizacdo de
accdes conjuntas de responsabilidade social, alargando-se assim o leque de actividades

disponiveis para o conjunto dos Associados.




Esta nova realidade tem impacto essencialmente no ano de 2010, tendo sido constituida

uma equipa de trabalho conjunta que tem como principal objectivo a concretizacdo desta

fusao, do qual fazem parte:

=  GRACE: Paula Guimaraes, Leonor Botto, Ivo Vaz

=  RSE: Fernando Ribeiro Mendes, Eduardo Duarte, Francisco Roldo

= Miranda, Correia e Amendoeira Associados: Paulo Costa, Irina Neves, Raquel Aco
Loureiro

=  KPMG: José Portugal, Jorge Dinis

Perspectivas para 2010:

O ano de 2010 iniciou-se com a alteracdo da composicdo do Secretariado de suporte as
actividades do GRACE e com agilizagdo dos principios de sinergias que resultaram do

Protocolo com a RSE Portugal.

Desta forma, o GRACE passou a ter secretariado proprio pela primeira vez desde a sua

constituicdo e passou igualmente a ter instalagdes préprias na sede da RSE Portugal.

Da dinamica proporcionada pelo Protocolo de cooperagdao com a RSE Portugal resultou
igualmente a jungdo dos Associados de ambas as Associagdes, estando desde o inicio do ano
a funcionar um secretariado comum e todas as iniciativas dos Plano de Actividades para

2010 a envolvem este conjunto alargado de associados.

Este ano serda também marcado pelas comemoracGes dos 10 anos desde a assinatura da

constituicao do GRACE, na FLAD, a 25 de Fevereiro de 2000.

Ird igualmente marcar a dindmica do GRACE a envolvente externa fortemente marcada por
um agravamento da conjuntura sécio-econdémica, verificando-se uma maior preocupacao
por parte dos Associados e potenciais novos associados em avaliarem a nossa actuacao e de
que forma o GRACE os pode ajudar a atingirem os seus objectivos de Responsabilidade
Corporativa. Verifica-se igualmente uma crescente pressdo por parte dos colaboradores
mais disponiveis e interessados que as “suas” empresas actuem de forma responsavel e
sustentavel. Paralelamente verifica-se um crescimento das necessidades das instituicdes e

dos seus beneficiarios directos, resultante do impacto directo da crise econdmica, criando-se
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um movimento de aproximacdao entre entidades que actuam no dominio da

responsabilidade social como forma de combater estas situagdes.

As comemoracdes do Ano Europeu da Luta contra a Pobreza e Exclusdo Social e do Ano

Internacional da Biodiversidade irdo também marcar este ano de 2010.

As grandes linhas de orientacdo estratégica para 2010 mantém-se em continuidade com

20009:

Aprofundamento e consolidagdo da imagem do GRACE, como entidade promotora da
Responsabilidade Empresarial, aproveitando a comemoracdo do seu décimo aniversario;
Focalizacdo da intervencdo do GRACE nas areas definidas como prioritdrias: Construcao,
Accao, Partilha e Comunicacao;

Desenvolvimento da reflexao técnica e do benchmarking de boas praticas, como suporte
da intervencdo;

Reestruturacdo interna visando a rentabilizacdo de recursos que resulta do Protocolo
com a RSE-Portugal;

Continuacdo da estratégia de controlo orcamental, mantendo uma Associacdo de boa
saude financeira;

Crescimento do numero de Associados e Parceiros, investimento na crescente
envolvéncia dos Associados e respectivos colaboradores nas ac¢bes promovidas pelo

GRACE.

O Plano de Actividade proposto para 2010 é enviado em Anexo e ja foi aprovado na AG de 1

de Fevereiro de 2010, estando subjacentes os seguintes grandes objectivos para o final do

segundo ano de actuagdo desta Direc¢do (balanced scorecard para 2010):
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Finalizar o processo de fusdo com a RSE-Portugal;

Criacdo da sede e da estrutura permanente de Secretariado;

Consolidar a imagem do GRACE e aumentar a sua visibilidade;

Aumentar em 20% o numero de Associados.

Editar um manual;

Realizar 3 acg¢des de voluntariado;

Assinalar o 102 Aniversario do GRACE, do Ano Europeu da Luta contra a Pobreza e

Exclusdo Social e do Ano Internacional da Biodiversidade.




ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

Exploragao:

Os resultados obtidos pela Associacdo em 2009 foram de 26.407,48 €. Este aumento deveu-
se sobretudo ao aumento das receitas por via de aumento de Quotas e Projecto Giro, e
ainda das remessas obtidas relativas ao Projecto Engage e Aga Khan (K’'Cidade).

O aumento do Resultado deve-se ainda a consolidacao financeira que tém vindo a ocorrer
nos ultimos anos sob esta direccao, no que toca aos custos de funcionamento, registando
em 2009 um decréscimo de 24%.

euros

Resultados a 31.12.2009 2008 2009 A 2009/2008

+) Prestag&o de Servigos 103.490,11 € 119.702,45€ 16.212,34 € 16%
(+)  Subsidios & Exploracdo 0,00 € 13.767,22€ 13.767,22 € ss
()  Fornecimentos e Servigos Externos 104.701,92 € 79.497,19€ -25.204,73 € -24%
()  Anortizagdes 0,00 € 165,69 € 165,69 € ss
(-)  Impostos 23,87 € 12,72 € -11,15€ -47%
()  Outros Custos Operacionais 327,60 € 54,60 € -273,00 € -83%
=) Resultados Operacionais -1.563,28 € 53.739,47 € i 55.302,75 € ss
()  Resultados Financeiros -146,39 € -92,64 € 53,75 € -37%
(¥)  Resultados Extraordinarios -3.942,90 € -27.239,35€ -23.296,45€ 591%
) IRC 0,00 € 0,00 € 0,00 € SS
= Resultado Liquido do Exercicio -5.652,57 € 26.407,48 € 32.060,05 € ss

Proveitos:
Os Proveitos da Associacdo repartem-se em proveitos operacionais (Quotas e Donativos) no
valor total de 120 mil €, e outros subsidios relacionados com os Projectos Engage e K’'Cidade,

gue ascendem a 14 mil €.

euros

Proveitos 103.490,11 € 119.702,45 €
Quotas 80.320,00 € 84.745,00 €
Projecto Giro 21.740,11 € 34.957,45 €
Accéo Voluntariado 1.430,00 € 0,00 €
Qutros Subsidios 0,00 € 13.767,22 €
Projecto Engage 0,00 € 10.138,05 €
Projecto Aga Khan 0,00 € 3.629,17 €
Total 103.490,11 € 133.469,67 €
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Estrutura Proveitos - 2009

3%

® Quotas (80.320 €) M Projecto Giro(21.740 €)

M Projecto Engage (10.138,05 €) M Projecto Aga Khan (3.629,17 €)

Custos:

A estrutura de custos do GRACE é constituida fundamentalmente por fornecimentos e

servigos externos, conforme o mapa abaixo.

€euros
[ emuwadecuwsos | w05
Fomecimentos e Servigos Extemnos (79.497,19 €) 79497.19€
AmortizagSes (165,69 €) 165,69 €
Impostos (12,72 €) 12,72 €
Outros Custos Operacionais (54,60 €) 54,60 €
Custos Financeiros (244,29 €) 24429 €
Custos Extraordinarios (27.239,40 €) 27.239,40 €

Estrutura Custos - 2009

® Fornecimentos e Servicos
Externos (79.497,19 €)

®Amortizagdes (165,69 €)
M |mpostos (12,72 €)
® Qutros Custos Operacionais

(54,60 €)
M Custos Financeiros (244,29 €)

M Custos Extraordinarios
(27.239,40 €)
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Balango:

O activo liquido total no final do exercicio de 2009 atingiu os 37.788,93 €. Este valor
corresponde a valores pendentes de recebimento por parte de associados (quotas
referentes a 2008 e 2009), disponibilidades e investimentos. Apesar de, no presente
exercicio, a Associacao apresentar um resultado liquido de 28 mil €, o referido valor foi

utilizado para compensar perdas dos exercicios anteriores.

Passivo e Situacao Liquida:

O passivo regista um total de 19.521,12 €, representado sobretudo pela divida a
fornecedores no montante de 6.830.57 € ainda ndo vencido e o remanescente é relativo a
valores ja pagos a data e que ainda ndo obtivemos o respectivo documento de suporte.

A situacdo liquida de 18.267,81 € reflecte os resultados gerados nos ultimos exercicios.

Dividas ao Estado e a Seguranca Social:
A Associacdo ndo tem quaisquer dividas a Administracdo Fiscal nem a Seguranca Social, nem

a quaisquer outras entidades publicas.

Resultados:

O resultado liquido do exercicio cifrou-se em 26.407,48 € positivos.

Proposta de Aplicagdo de Resultados:
A Direc¢do propde que o Resultado Liquido do Exercicio Positivo, no valor de 26.407,48 €
(vinte e seis mil, quatrocentos e sete euros e quarenta e oito céntimos), seja transferido

para resultados transitados.

AGRADECIMENTOS:

A Direccdao da Associacdo gostaria de agradecer a importante contribuicdo de todos os

Associados para o desenvolvimento do GRACE, com uma mencdo especial aos que, nao
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exercendo fung¢Ges em representacdo de empresas, ndo se poupam a esforcos em prol do

sucesso das nossas actividades associativas.
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