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APRESENTACAO DO PROJETO - FICHAS SETORIAIS GRACE

Estd na génese, no ADN, na missao e nas operacdes didrias do GRACE a reflexao e a partilha de boas praticas

em matéria de sustentabilidade e responsabilidade social corporativa.

As reunides informais entre os membros fundadores, para discutir a cidadania ambiental no inicio dos anos
2000, sao agora encontros tematicos trimestrais muito concorridos e participados e a publicacao de guias

€ manuais é uma constante no esforco continuado de reflexao e partilha no GRACE.

O Primeiros Passos: Guia para a Responsabilidade Social das Empresas (publicado em 2004, com revisao e
reedicao em 2011) é um instrumento basilar para qualquer empresa que queira estruturar de modo
coerente a sua abordagem a sustentabilidade e a responsabilidade social. E, desta forma, um documento

util a todos mas que, por isso mesmo, é necessariamente genérico.

Para quem j& deu os primeiros passos, o Guia dos Primeiros Passos é ja insuficiente. E ainda bem, é sinal

gue as empresas evoluem cada vez mais e sofisticam a sua abordagem ao tema.

Foi a pensar nessas empresas, que ja iniciaram a sua caminhada rumo a sustentabilidade e a renovacao
permanente da licenca social para operar, que o GRACE decidiu avancar com a elaboracao das Fichas

Setoriais.

Nesta iniciativa, as empresas associadas do GRACE (e outras nao associadas cuja atuacao nesta matéria seja
reconhecida como relevante) sdo convidadas a identificar os principais riscos e oportunidades associados
a sustentabilidade, na 6tica exclusiva do respetivo setor de atividade. Os membros do Grupo de Trabalho
constituido para o efeito partilham a sua experiéncia, formulando pistas e recomendacdes Uteis para as
empresas que se deparem com estes mesmos desafios e oportunidades. Finalmente, cada um partilha
ainda o seu caso de estudo, ilustrando pragmaticamente a forma como um dado risco foi gerido ou uma

dada oportunidade foi aproveitada.

Pretende-se que estas fichas sejam de consulta facil e leitura imediata, que sirvam para provocar e
despertar a consciéncia para os temas debatidos. A sua leitura nao dispensa, por isso, a consulta de outras

referéncias bibliogréficas e a partilha e troca de experiéncias entre peritos e especialistas.
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O GRACE planeia publicar doze fichas setoriais correspondendo a solicitacdo dos seus associados, e estara
sempre aberto a receber contribuicdes de todas as empresas, associadas e ndo associadas, particularmente

no formato de partilha de boas praticas (casos de estudo).

Fica o desafio.

Paula Guimaraes

Presidente do GRACE em representacao da

Fundacao Montepio
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INTRODUCAO

As exigéncias de uma sociedade em constante mudanca e as diversas crises, ambientais, politicas, sociais
e humanitarias que hoje enfrentamos, independentemente das suas origens internas ou externas, naturais,
bélicas ou econémico-financeiras, tém exigido das Sociedades de Advogados uma profunda reflexdo sobre
o papel que estas podem e devem assumir na defesa de grupos mais vulneraveis, na promocao de uma

justica mais equitativa e universal e no desenvolvimento de a¢des com impacto positivo na Comunidade.

Esta reflexao tem-se traduzido em iniciativas com estruturacdo diversa, no ambito da responsabilidade
social de cada Sociedade de Advogados. Tendo presentes os desafios e oportunidades colocados a este
setor, o GRACE entendeu oportuno o lancamento da presente Ficha Setorial, tendo constituido, assim, um

Grupo de Trabalho (GT).

O GT Sociedades de Advogados, coordenado pelo GRACE e pela BSD Consulting e contando com diversas
Sociedades de Advogados que atuam em Portugal, teve assim como primeiro objetivo identificar os
principais desafios que a responsabilidade social corporativa coloca a este setor de atividade, bem como

as oportunidades que poderao, e deverdo, ser aproveitadas pelas Sociedades de Advogados.

Apds esta identificagdo inicial foram criados diversos subgrupos, os quais se focaram na elaboragéo de
recomendacdes e na identificacdo de casos de estudo, ilustrativos das praticas adotadas pelos membros
do GT. Os textos desenvolvidos foram posteriormente revistos, comentados e discutidos por todos, de

modo a alcancar a versao que agora se publica.

Os desafios e oportunidades identificados, bem como os respetivos casos de estudo, encontram-se listados

na tabela abaixo:
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DESAFIOS ‘ CASOS DEESTUDO OPORTUNIDADES ‘ CASOS DEESTUDO
CRBA
CRBA
Enquadramento do GA&P
FCB
trabalho pro bono nas Voluntariado de Linklaters
GA&P
Sociedades de competéncias MLGTS
MLGTS
Advogados Sérvulo
PLMJ
VdA
CRBA
Linklaters Miranda
Defesa dos direitos
Miranda Advocacy Sérvulo
humanos
Sérvulo VdA
VdA
Abreu Abreu
CRBA Linklaters
Responsabilidade social Impacte ambiental das
FCB Miranda
interna nas Sociedades Sociedades de
GA&P MLGTS
de Advogados Advogados
PLMJ PLMJ
Sérvulo VdA

Nesta ficha serd ainda possivel encontrar uma breve caracterizacao do setor da advocacia e das Sociedades

de Advogados que o integram, bem como algumas sugestdes de leitura e links Gteis.
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ENQUADRAMENTO DO SETOR

A advocacia constitui o exercicio privado de fungdes de natureza publica, tendo a atuagao do advogado
como obijetivo a satisfacao do interesse do seu constituinte no aconselhamento, composicao e resolucao
de questdes ou litigios de natureza juridica. O advogado estd assim, simultaneamente, a aconselhar a

resolucao de uma questdo particular e a contribuir ativamente para a realizacao da justica.

A advocacia nao &, ou nao deve ser, pelo seu carater humanista, uma mera atividade de prestacao de
servigos exercida com o exclusivo objetivo de obtencédo de lucro econémico. O advogado, por definicdo,
um profissional competente, moralmente idéneo e apto sob o ponto de vista juridico, cultural e civico, tem
também uma funcao social, contribuindo para a prossecucao da Paz Social e para a manutencdo do Estado

de Direito, quer através da sua atuacdo em tribunal, quer no aconselhamento juridico em fase pré-judicial.

Embora a forma tradicional de organizacao do exercicio da advocacia se tenha traduzido, durante muito
tempo, na pratica individual, através de escritério proprio e/ou da partilha deste com colegas, tem-se
assistido, nos Ultimos anos, ao alargamento do nimero de Sociedades de Advogados e ac aumento da
quantidade de advogados que prestam servicos nos escritérios de outros advogados, individuais ou em

sociedades.

As Sociedades de Advogados sdo uma industria especial; nao sao sociedades de capitais, sao sociedades
de pessoas. Os desafios de gestao sao igualmente complexos, mas com diferencas substanciais face a uma

empresa tradicional e com um modelo de governacao diferente.

O numero de advogados em Portugal tem vindo continuamente a crescer. Em 1960 havia registo de 1.964
advogados, tendo em 2014 esse nimero aumentado para 29.337'. Tem-se verificado uma tendéncia de
equilibrio face ao género, uma vez que em 1990 apenas 25% dos advogados eram mulheres e em 2014 as
mulheres ja representavam 53% do total de advogados em Portugal'. Por outro lado, verifica-se que o
exercicio em Sociedades de Advogados (como sécio) é predominantemente realizado por homens (75,8%)

contra 24,2% por mulheres?,

! Fonte: Pordata, disponivel em http://www.pordata.pt/Portugal/Advogados+total+e+por+sexo-245
2 Fonte: Analise Descritiva dos Resultados do Inquérito aos Advogados Portugueses (2003), disponivel em
https://www.oa.pt/upl/%7B9c31be99-1388-446b-a6a0-ad4f47¢13295%7D.pdf
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Das 152 Sociedades de Advogados que participaram no questionario para a elaboracao do Anuario In Lex

Portugal 2015, 32 alegam realizar acbes de responsabilidade social.

Na realidade, a advocacia tem um papel relevante como instrumento essencial no desenvolvimento
econdmico e humano da sociedade e na defesa dos direitos humanos. As Sociedades de Advogados
devem, deste modo, procurar incorporar o compromisso de responsabilidade social empresarial nos seus
valores e na sua missao. As acdes de responsabilidade social de carater externo, sem nunca esquecer os
desafios que se colocam em termos de responsabilidade social interna, devem tornar-se uma pratica
constante, refletindo o empenho das Sociedades de Advogados em atuar de forma ética e sustentavel e

em ter um impacto crescentemente positivo na Comunidade em que se inserem.

E igualmente relevante salientar que tem sido crescente o numero de Sociedades de Advogados que
demonstram preocupacdes com o desenvolvimento de projetos de cidadania empresarial ativa, incluindo

trabalho juridico pro bono.
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DESAFIO: ENQUADRAMENTO DO TRABALHO PRO BONO NAS SOCIEDADES DE ADVOGADOS

Descricdo do Desafio

Os advogados sdo intermediarios incontorndveis no acesso a justica. Este facto acarreta uma
responsabilidade acrescida de contribuirem para que aquele acesso esteja ao alcance de todos e para que
seja conferida adequada protecdo juridica ndao apenas aos segmentos mais carenciados da populacao,
como a instituicdes sem fins lucrativos e outras entidades que atuam na economia social, que de outra
forma se poderiam ver privadas de apoio juridico®. E neste contexto que surge, nas Sociedades de

Advogados, o apoio juridico pro bono.

Pro Bono é uma expressao proveniente do latim que significa “para o bem do povo”. O trabalho pro bono
é uma forma de trabalho voluntario e nao remunerado mas que, contrariamente a algum tipo de

voluntariado, implica a detencdo de competéncias profissionais préprias.

A assisténcia juridica em regime pro bonofaz crescentemente parte das praticas de responsabilidade social
das Sociedades de Advogados nacionais, focando-se seja no apoio direto a cidadaos carenciados, seja na
prestacdo de servicos juridicos nao remunerados a instituicdbes de cariz solidario, neste caso,
essencialmente em duas vertentes. A primeira diz respeito a criacdo ou reorganizacao das proéprias
instituicbes e ao apoio a problemas do dia a dia, nomeadamente laborais, contratuais, organizacionais ou
fiscais. A segunda consiste no apoio direto aos utentes dessas instituicdes, incluindo situacdes de
insolvéncia pessoal, de violéncia doméstica, problemas de nacionalidade e de responsabilidades parentais,

entre outras.

Sucede, no entanto, que as Sociedades de Advogados tém modos de funcionamento diferentes entre si,
quer relativamente ao modo como encaram, classificam e valorizam o trabalho juridico em regime pro

bono, quer nos modelos de remuneracao dos seus advogados por esse tipo de trabalho.

Torna-se também importante distinguir, de forma clara, as atividades que se enquadram no regime pro

bono propriamente dito e as que constituem voluntariado de competéncias, uma vez que esta distin¢ao

3Nos termos da lei atual, o apoio oficioso gratuito é prestado apenas a pessoas singulares.
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nao é tratada por todas as Sociedades de igual forma. Igualmente importante sera apontar caminhos

quanto ao modo como deverdo ser tratadas as horas despendidas em trabalho pro bono aprovado pela

sociedade, de modo a que os advogados nao sejam prejudicados, nomeadamente devido a eventual

realizacdao de um menor numero de horas faturaveis.

Enfrentar o Desafio

De forma a enfrentar os desafios associados ao trabalho pro bono, torna-se importante definir

corretamente 0 que se entende pelo regime de trabalho pro bono e distingui-lo do voluntariado de

competéncias. Assim:

a)

b)

Pro bono - assisténcia juridica ndo remunerada, em todas as suas vertentes, nao se limitando a
patrocinio judiciario em tribunal mas a toda a assessoria juridica, seja ela prestada a pessoas
singulares ou a entidades coletivas. A sua concretizacdao implica a criacdao de uma cultura de
incentivo junto das Sociedades de Advogados que leve a que estas sintam que tanto os seus
colaboradores como a sociedade em geral valorizam o desenvolvimento de trabalho juridico pro

bono e que esta pratica as diferencia positivamente.

Voluntariado de competéncias - apoio néo juridico, podendo envolver todos os colaboradores da
Sociedade de Advogados e ndo apenas os detentores de formacao juridica, independentemente
da sua formacao (e.g., RH, Contabilidade, Gestao, Financas, Informatica, etc.). N&o é dirigido a um
caso/cliente concreto, mas a uma populacao mais alargada (e.g., agdes de capacitacao em diversas
areas, formacdo em é&reas juridicas e ndo juridicas, apoio administrativo, explicacdes, etc.). O
voluntariado de competéncias deve ser valorizado e contabilizado internamente, quando ocorra
num contexto de voluntariado corporativo, i.e., de acdes promovidas pela sociedade de advogados
no contexto do seu programa de responsabilidade social. J& o voluntariado individual, que
geralmente ocorre fora do horario de trabalho e por iniciativa prépria do colaborador, deve ver a

sua privacidade preservada.

11
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No ambito do trabalho pro bono, propdem-se as sequintes recomendacgdes as Sociedades de Advogados:

- Sensibilizar internamente os advogados, nos seus diversos estagios de senioridade, para a
importancia do desenvolvimento de trabalho pro bono, divulgando casos, projetos e iniciativas

nos quais a sociedade de advogados esteja envolvida (e.qg., intranet, newsletter, website, etc.).

- Valorizar a dedicacao ao trabalho pro bono, nomeadamente através da:

* Inclusao de critérios de valorizacdo da atividade pro bono na avaliacao de desempenho

individual;

¢ Autonomizacdo das horas pro bono relativamente as demais horas nao faturaveis (servicos
gratuitos prestados por cortesia ou pela existéncia de relacdes familiares ou de amizade),
assim diferenciando as primeiras das segundas, com isso aumentando a sua valorizacao e

promovendo o reconhecimento das horas investidas em pro bono;

e Atribuicdo de prémios/distingdes, individuais ou coletivos, reconhecendo o trabalho
desenvolvido, apoiando projetos pro bono submetidos por colaboradores da sociedade de

advogados, entre outros.

- Gerir o desequilibrio de procura entre as areas de pratica, uma vez que, em muitas das Sociedades
de Advogados (sobretudo naquelas que concentram a sua atividade no apoio a instituicdes da
Economia Social), as solicitacdes de trabalho em regime pro bono recaem com mais intensidade
sobre as areas de pratica de Laboral e de Fiscal (incluindo Contencioso). Poder-se-a, por exemplo,
colocar socios ou advogados seniores de outras areas com menor solicitacao de trabalho pro bono

a apoiar advogados mais juniores que estejam integrados nas areas mais sobrecarregadas.

12
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Casos de estudo

CRBA & Associados

Atividades pro bono

A CRBA integrou o GRACE e participa regularmente no apoio, protecao e defesa de todos aqueles que, por variadas

razdes, ndo podem retirar deste mundo tudo aquilo que ele tem de bom para dar.

Fruto desta filosofia, a CRBA define anualmente um pacote de servicos juridicos que coloca a disposicédo de algumas
pessoas singulares e entidades coletivas a quem presta servicos pro bono. Anualmente sao disponibilizadas equipas

e know-how para acompanhar individuos ou entidades sem capacidade para recorrerem a servigos juridicos.

Desde logo, no momento da contratacdo do advogado, a CRBA procura candidatos com disponibilidade para o
voluntarismo e apoio pessoal ao préximo. Até porque esta caracteristica pessoal indiretamente também se reflete na

atitude do advogado em equipa e nos seus resultados.
Exemplos concretos de Casos pro bono:

e Apoio juridico a livraria solidéria “Deja Lu”, cujas receitas revertem para a APPT21 (Associacdo Portuguesa de
Portadores de Trissomia 21)
e Apoio a varios clientes individuais que demandam a sociedade e face as suas dificuldades econdmicas

acabam por ser enquadradas na politica geral pro bono da CRBA apds deliberacdo dos sécios.

FCB

Atividade pro bono no apoio a entidades com intervencao social e pessoas carenciadas

A FCB participa ativamente em grupos de reflexdo / think tanks, como é o caso do GRACE, e promove o debate interno
relativamente a natureza dos recipiendarios, ao volume horario anual maximo dedicado a atividade pro bono e sua

autonomizacao, e a centralizacdo da atividade dentro da estrutura em vez do esquema horizontal por departamento.

Do posto de vista do advogado que presta trabalho pro bono, a FCB valoriza a disponibilidade pessoal e voluntarismo
dos seus advogados, contudo nio a exigindo. E assim que, independentemente da sua categoria, os advogados que
realizam trabalho pro bono veem este ser considerado na avaliagdo do seu desempenho para efeitos da sua

progressao na carreira.

13
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A FCB tem-se empenhado ha muito no apoio juridico pro bono a entidades com intervengédo social relevante ou
pessoas singulares com limitagdes econdmicas que necessitem de apoio juridico especializado e que nao possa ser
obtido no apoio judiciario. O critério de elegibilidade é para as entidades coletivas a respetiva intervencao e

relevancia social e para as pessoas singulares a sua caréncia econémica.
Exemplos de casos pro bono tipicos:

Pessoas coletivas religiosas: (i) Apoio juridico a “Greater Lisbon Chaplaincy of St. George’s and St. Paul’s” (igreja

anglicana de Lisboa) no ambito da legalizacdo da mesma enquanto pessoa coletiva religiosa (incluindo redacao de
estatutos e apresentacao de demais documentacao exigida pela lei) e posterior processo de radicagdo em Portugal,
nos termos da Lei da Liberdade Religiosa. (ii) Por indicacdo do entdo Embaixador do Reino Unido, apoio juridico a “St.
Andrew’s Church of Scotland” (igreja presbiteriana escocesa de Lisboa) no ambito da correcdo do processo de
legalizacdo da mesma enquanto pessoa coletiva religiosa (incluindo, entre outros, redacdo de novos estatutos que
cumprissem os requisitos legais e ao mesmo tempo os requisitos da Church of Scotland na Escécia) e posterior

processo de radicagdo, nos termos da Lei da Liberdade Religiosa.

IPSS: (i) Representacdo em juizo da “Casa do Gaiato de Lisboa”, por si e em representacdo dos menores vitimas em
processo-crime de abusos ocorridos dentro da institui¢do. (ii) Intervencdo em processos de promogao e protecao de
menores no ambito da Lei de Protecao de Criangas e Jovens em Perigo. (iii) Centros Sociais e Paroquiais de Sdo Pedro
e Sdo Jodo do Estoril e de Santo Anténio de Nova Oeiras: consulta juridica no ambito do Direito do Arrendamento
relativa a despesas de condominio e a eventual acdo de despejo e de Direito Laboral relativa a funcionarios do Centro.
(iv) Centro de Apoio a Familia (entidade sem fins lucrativos que atua junto de uma escola basica publica em Nova

Oeiras): consulta de Direito Laboral e da Seguranca Social, Fiscal e Societario no ambito da atividade desenvolvida.

Organizagbes Nao-governamentais: (i) Apoio juridico na preparacdo de concurso para o World Monuments Fund

Portugal, nomeadamente elaboracao ou revisao de caderno de encargos, de proposta contratual e das pegas escritas
de langamento de concurso. (ii) Assessoria juridica em diversas matérias a Lugar Tenéncia de Portugal da Ordem de

Cavalaria do Santo Sepulcro de Jerusalém.

Pessoas singulares: (i) Consulta juridica primordialmente no ambito do Direito da Nacionalidade, Familia e Menores,
Laboral e da Seguranca Social. (ii) Representacdo em juizo em processos de Contra-ordenacdo, Penal, Familia e

Menores e Laboral e da Seguranca Social.

14



Os Desafios e Oportunidades
da Responsabilidade Social Corporativa

nas Sociedades de Advogados

Gomez-Acebo & Pombo - GA&P

Apoio juridico pro bono - Fundaciéon Fernando Pombo

A Gémez-Acebo & Pombo conta com uma cultura de responsabilidade social corporativa muito forte, implementada
pelos seus sécios fundadores ha 45 anos, em que assume o firme compromisso de que a responsabilidade social se
deve refletir nas contribuicdes que a Sociedade presta a comunidade através da sua atividade empresarial, dos seus

programas de acdo social e humanitaria e do seu compromisso com o interesse publico.

Em 2004, a GA&P criou o Comité de Responsabilidade Corporativa, constituido por diversos colaboradores
(advogados e outros trabalhadores), com a finalidade de estabelecer objetivos, prioridades e linhas de acéo para

orientar a gestao ética e socialmente responsavel da Sociedade.

Desde 2011, as acbes de responsabilidade corporativa sdo coordenadas e centralizadas pela Fundacién Fernando
Pombo, cuja missao é a de promover a responsabilidade social da advocacia, baseando-se nos valores de espirito de

sacrificio, rigor e generosidade.
A Fundacgao desenvolve a sua funcdo através de varios instrumentos, entre os quais:

e Assessoria juridica pro bono a organizagdes sem fins lucrativos.

e Desenvolvimento, junto de outras institui¢cdes, da responsabilidade social da advocacia.
e Promocao de atividades de acgao social, entre outras:

Atividades de voluntariado tanto de tipo juridico como geral;

Acodes de responsabilidade ambiental;

Politicas de integracao laboral de pessoas em situacdo desfavorecida;

OO O o O

Contratacdo de produtos e servicos a empresas que empregam pessoas com incapacidades.
e Observatério social para garantir o direito fundamental de presuncdo de inocéncia e acautelar os

julgamentos através dos Media.

Nesse mesmo ano, a Fundacién Fernando Pombo criou o Projeto EXEQUO que pretende promover uma advocacia
mais comprometida com os direitos dos mais desfavorecidos, selecionando anualmente, através de um concurso,

uma entidade sem fins lucrativos e um advogado da GA&P para desenvolver o projeto.

Desde a sua criacdo, o projeto ja apoiou a RAIS Fundacion (2013-2014), no fortalecimento dos direitos dos sem-abrigo

e a Fundacion Luz Casanova (2014-2015) no fortalecimento das mulheres em risco de vulnerabilidade extrema.
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Os advogados da GA&P, através da Fundacion Fernando Pombo, apoiam ainda diversos projetos de assisténcia
juridica ndo remunerada a vérias entidades, nas mais diversas areas de prética.

Todas as atividades da fundacao séo partilhadas internamente através de Newsletters e da Intranet da sociedade,
sendo enviadas para todos os colaboradores, de forma periddica, as diversas peticoes pro bono existentes e que

carecem de voluntarios.
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Para promover esta cultura de responsabilidade social corporativa e assegurar a sua sustentabilidade, a GA&P
equipara o apoio juridico pro bono ao trabalho prestado a clientes, reconhecendo igualmente o trabalho

desenvolvido pelos seus profissionais no que respeita a avaliacdo de desempenho.

Link: http://www.fundacionpombo.org/

Morais Leitao, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados - MLGTS

Prémio Servico

Inspirado na ideia de que ndo ha maior prémio do que o servico, a MLGTS criou o Prémio Servico.

O Prémio Servico tem como objetivos:
¢ Mediante candidatura pessoal, distinguir anualmente um Advogado, incluindo Advogados-Estagiarios, ou
um Colaborador cujo empenho na atividade profissional tenha atingido os objetivos propostos.
e Criar um acontecimento institucional que promova uma cultura humanista e solidaria e valorize o
envolvimento dos Advogados e Colaboradores nas missdes de responsabilidade social.
e Ajudar instituicdes carenciadas, em Portugal ou no estrangeiro.

¢ Promover o valor do servico como fator de realizacdo pessoal e dos outros.

Sob proposta da Comissdao de Responsabilidade Social, o Conselho de Administracao delibera, anualmente, a

atribuicao do Prémio.

O Prémio Servico traduz-se na possibilidade do Advogado ou Colaborador poder prestar Servico Social, que podera
ter natureza juridica ou ndo, em instituicdo nacional ou estrangeira, durante um periodo entre 15 e 30 dias, sendo

todos os custos de deslocacéo e estadia suportados pela MLGTS.

O tempo despendido com a prestacdo do servigo serd equiparado, no caso dos Advogados, a trabalho faturavel e, no

caso dos Colaboradores, como tempo normal de servico.

Compete a MLGTS assegurar, junto de instituicdes de solidariedade social, nacionais ou estrangeiras, os protocolos

necessarios a boa execucao do Prémio.

Desde a sua criacao, o Prémio Servico foi desempenhado em S. Tomé e Principe (2011), Mocambique (2012), Timor-
Leste (2014) e Portugal. Em Portugal, foram escolhidas como entidades beneficiarias a Comunidade Vida e Paz (2013),
a Entrajuda (2015) e a Plataforma de Apoio aos Refugiados (2016), tendo, neste caso, incluido a necessidade de

deslocacao a Grécia do advogado escolhido.
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PLMJ

Conferéncia Anual sobre Responsabilidade Social e Pro bono e protocolo com a Associacao PRO BONO

Conferéncia Anual sobre Responsabilidade Social e Pro bono

A PLMJ e os seus Advogados promovem individual e coletivamente o contributo para causas sociais, num espirito de
plena aceitacdo das obriga¢des de cidadania para com os mais desfavorecidos. Estamos empenhados em contribuir
positivamente para a comunidade onde estamos inseridos, com o objetivo de alcancar um impacto real na

Sociedade, formé-la para a responsabilidade social e, juntos, fazermos a diferenca.

Justamente para sensibilizar a sociedade civil e dar a conhecer as boas praticas no dominio da prestacéo de servicos
em regime pro bono, levadas a cabo pela PLMJ, o Comité Pro Bono da PLMJ organizou em 2014 a | Conferéncia Anual

sobre Responsabilidade Social e Pro Bono.

Este encontro reuniu um painel de oradores de algumas das multiplas Instituicdbes e Entidades com quem
colaboramos em regime pro bono, com o objetivo de dar a conhecer e estimular novas formas de cooperacdo

solidarias, em particular, no &mbito o acesso a justica e ao direito.

Pretende-se que esta Conferéncia assuma um carater anual, estando a segunda edicdo marcada para o segundo

semestre de 2016.

Protocolo com a Associacao PRO BONO

Em 2014, a PLMJ assinou um protocolo de parceria de voluntariado juridico com a Associagdo PRO BONO, que
funciona como uma plataforma agregadora que seleciona os casos através do levantamento de necessidades junto
de instituicbes de solidariedade social creditadas, passando-as posteriormente as Sociedades de Advogados

parcerias do projeto.

Anualmente recebemos, durante 2 a 4 semanas, o que chamamos “Estagios de Inverno”: dois estudantes de Direito

e que sdo voluntérios da PRO BONO.

Através do protocolo celebrado, a PLMJ apoia as atividades promovidas pela PRO BONO prestando, de forma nao
remunerada aos beneficidrios carenciados de instituicdes de solidariedade social, servicos de consultadoria juridica
e acompanhamento em processos judiciais ou administrativos e realizacdo de acées de formagdo que sejam do

interesse da PRO BONO e das instituicdes apoiadas.

No ultimo ano, a PLMJ apoiou, no ambito desta parceria com a PRO BONO, cerca de 12 entidades.

Comunicacao: https://issuu.com/plmj/docs/relat _rio_de responsabilidade soci
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DESAFIO: DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS

Descri¢do do Desafio

O setor da advocacia tem uma responsabilidade acrescida em matéria de defesa de Direitos Humanos
devido a ligacao incontorndvel entre os Direitos Humanos e a justica. O advogado, promovendo os direitos,
liberdades e garantias da pessoa, torna-se um instrumento fundamental de efetivacdo dos Direitos

Humanos, direitos esses de carater universal, irrenunciavel, inalienavel e imprescritivel.

Os Direitos Humanos constituem direitos fundamentais do Homem, pela sua prépria natureza humana e
pela dignidade que a ela é inerente. Nao resultam de uma concessdo da sociedade politica, consistindo em

direitos que a sociedade politica tem o dever de consagrar e garantir.

Na atualidade, o tema dos Direitos Humanos assume uma relevancia crescente e multidimensional,
abrangendo temas tao diversos como o trabalho infantil, o trafico humano e a escravatura laboral, a
violéncia doméstica, ou crises humanitarias. Segundo a ONU, o nimero de refugiados registado em 2015

€ 0 maior desde a Segunda Guerra Mundial.

O momento que se vive atualmente interpela, de forma crescente, os advogados no sentido de se
posicionarem como defensores dos Direitos Humanos. E imperativo atender a todas estas problematicas,
de cariz nacional e internacional, e refletir sobre de que forma as Sociedades de Advogados nacionais

podem, e devem, atuar em defesa dos Direitos Humanos.

Enfrentar o Desafio

E necessario que as Sociedades de Advogados vejam, como seus, os principais desafios de Direitos
Humanos da sociedade em geral, uma vez que as vitimas de viola¢des de Direitos Humanos necessitam

necessariamente de apoio juridico. Propde-se assim:

- Combater o distanciamento das Sociedades de Advogados face ao tema da violagao de Direitos
Humanos, fomentando a assuncdo de responsabilidade perante situacdes graves de Direitos

Humanos com as quais a sociedade portuguesa se debate. As Sociedades de Advogados poderao,
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por exemplo, colocar o tema na sua agenda, aderir a organizacdes ou associacdes que intervém
nesta dimensao, bem como divulgar a tematica e a importancia de os advogados nela se
envolverem, em publicagdes da drea e através da ASAP (Associacdo das Sociedades de Advogados

Portuguesas).

- Divulgar a disponibilidade das Sociedades de Advogados para prestacao de apoio juridico junto
das organizacdes sem fins lucrativos (OSFL) vocacionadas para problemas/questdes de direitos

humanos.

- Formalizar as relagdes entre as Sociedades de Advogados e aquelas OSFL, através de protocolos de

colaboracao.

- Incentivar as Sociedades de Advogados a realizarem acdes de formacao/capacitacao a OSFL que
desenvolvem a sua atividade na area dos direitos humanos, em temas relevantes para a sua

atividade, nomeadamente mas nao exclusivamente em dareas juridicas.

- Fomentar o trabalho em rede por parte das Sociedades de Advogados, referenciando-se
mutuamente em fung¢do das competéncias especificas de cada uma e desenvolvendo plataformas

colaborativas com OSFL vocacionadas para o tema.

Casos de estudo

CRBA & Associados

Apoio Caravana Aylan Kurdi (refugiados)

A CRBA apoiou a iniciativa da “Aylan Kurdi Caravan” que reuniu mais de 50 toneladas de bens, que foram levados
até a Crodcia e, com o apoio da Cruz Vermelha Internacional, distribuidos aos refugiados sirios. O nome simbdlico
surge na sequéncia do episddio da crianca siria, cuja morte correu 0 mundo. Desde o primeiro momento, a CRBA
disponibilizou o apoio dOs seus advogados, as suas competéncias e conhecimentos por forma a ajudar a promover

esta Caravana, que surge como uma das maiores iniciativas da sociedade civil.
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Durante este ano, a CRBA mostrou-se sensivel as necessidades das inUmeras familias que saem do seu pais de

forma involuntaria e apenas com o objetivo de encontrarem a paz, seja |la onde for.

A nossa sOcia, Patricia Meneses Leirido, participou ativamente nesta iniciativa dando apoio necessario a Caravana

€ sua organizagao.

Link: http://www.aylankurdicaravan.com

Linklaters

Defesa dos Direitos Humanos

Como organizacdo, a Linklaters reconhece que os direitos humanos sao essenciais para alcancar o
desenvolvimento sustentével para a criacdo de valor a longo prazo, tanto para empresas como para a sociedade
em geral. Temos uma prética ativa em matéria de direitos humanos e aconselhamos regularmente clientes sobre

a melhor forma de dar resposta a este desafio.

A defesa dos principios e normas de direitos humanos é um tema-chave da nossa politica e pratica pro bono. A
Linklaters coloca ao servico da comunidade o seu know-how e conhecimento juridico e a sua rede de escritérios
internacional para apoiar o trabalho das organizacées de direitos humanos e proteger os direitos e liberdades

fundamentais dos grupos mais vulneraveis nas varias comunidades onde esta presente.

Em Lisboa, o escritério da Linklaters apoiou a equipa de advogados que vem defendendo o caso de uma mae de
familia de origem cabo-verdiana e mugulmana a quem a administragdo judicial retirou a tutela dos filhos
invocando o interesse das criangas. A nossa intervencao cingiu-se a participacdo na preparacao do recurso para o
Tribunal Europeu dos Direitos do Homem (TEDH), onde colabordmos com os advogados da familia, que vem
apoiando o caso em regime pro bono. Como é do conhecimento publico, o TEDH veio a dar razdo a mée e
condenou o Estado Portugués por violacdo da Convencédo Europeia dos Direitos do Homem. Posteriormente as

autoridades nacionais decidiram entregar as criangas a mae.
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MIRANDA & ASSOCIADOS

Defesa dos direitos humanos através do ISLP

A MIRANDA tem uma relacdo de longa data com o International Senior Lawyers Project (ISLP), a maior organizacéo
de servigos juridicos pro bono a nivel mundial, através da qual advogados sénior empregam as suas competéncias
e conhecimentos por forma a ajudar a promover o Estado de direito e defender causas de direitos humanos. De
entre outras coisas, estes advogados prestam aconselhamento juridico especializado relativamente a operagdes

empresariais e comerciais, reformas legislativas e questdes de gestao empresarial.

Ao longo dos anos, o ISLP mobilizou advogados por todo o mundo, incluindo a Africa Ocidental onde estamos
particularmente presentes, com o intuito de prestar assisténcia a projetos relacionados com o desenvolvimento
econdmico e direitos humanos, bem como para acompanhar os governos dos paises em desenvolvimento com

caréncia de recursos para pagar por servicos juridicos.

O nosso socio fundador, Agostinho Pereira de Miranda, € membro do conselho do ISLP - Europe, participando

frequentemente nas reunides anuais e em outros eventos do ISLP.

Link: http://www.islp.org/

Sérvulo & Associados

Defesa dos direitos humanos

A SERVULO tem apoiado a causa dos direitos humanos, de forma institucional, através do auxilio financeiro a
entidades com projetos relevantes na area do direito a alimentacdo e recolha de bens de primeira necessidade e

também através do incentivo interno ao voluntariado em projetos das mesmas entidades.

Tem ainda trabalhado em regime pro bono na legalizagdo de estrangeiros e de pessoas com questdes relativas a

nacionalidade.

No tocante & defesa dos direitos dos refugiados, a SERVULO apoiou a PAR desde a sua criacdo, tendo

designadamente correspondido aos pedidos de apoio juridico que lhe foram dirigidos.

Link: http://www.refugiados.pt/sobre/#apoios
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Vieira de Almeida & Associados - VdA

Colaboracédo VdA e Plataforma de Apoio aos Refugiados (PAR)

Nao sendo possivel ou adequada uma intervencdo direta em matéria de Direitos Humanos, uma alternativa para
as Sociedades de Advogados se envolverem na promog¢do do respeito pelos Direitos Humanos consiste na
prestacdo de apoio juridico no ambito de iniciativas e solu¢bes implementadas por organiza¢des da sociedade
civil, para dar resposta a defesa daqueles Direitos, especialmente no contexto de resposta a crises humanitarias,

no ambito das quais o tema adquire particular relevancia.

A VdA acredita que a resposta a crise de migrantes que se vive atualmente exige a coordenacao de esforcos entre
varios intervenientes. Nesse sentido, associou-se a PAR - Plataforma de Apoio aos Refugiados, uma plataforma de
organizacdes da sociedade civil, concebida com a missdo de promover uma cultura de acolhimento e de apoio aos

refugiados, através de duas iniciativas distintas: “PAR Linha da Frente” e “PAR Familias”.

O contributo especifico da VdA foi concretizado no ambito do “PAR Familias”, um projeto de acolhimento e
integracdo de refugiados em contexto comunitario e com a articulacao e colaboracdo das diversas instituicdes
locais. A firma colaborou na elaboragao de diversos documentos legais destinados a regular a relacdo dos varios
intervenientes nos processos de acolhimento, definindo os direitos, as responsabilidades e os compromissos das

partes envolvidas.

Como resultados, destacam-se: elaboracéo de minuta de protocolo a celebrar entre a PAR e a Instituicao Anfitria;
minuta de protocolo a celebrar entre a Instituicdo Anfitria e a familia acolhida; minuta de contratos de comodato*

e de arrendamento para cedéncia de instalagdes para acolhimento das familias ao abrigo do “PAR Familias”, etc.

Link: http://www.refugiados.pt/

4O contrato de comodato € um contrato pelo qual uma das partes (comodante) proporciona a outra (comodatario),
mediante entrega, 0 gozo temporério de uma coisa (mével ou imoével), com a obrigacdo de a mesma ser restituida.
Sendo gratuito, o comodato implica, ndo obstante, responsabilidades para ambas as partes, especificamente para o
comodatario, como é o dever de guardar e conservar a coisa emprestada.
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DESAFIO: RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA NAS SOCIEDADES DE ADVOGADOS

Descri¢do do Desafio

Trata-se de um desafio para todas as Sociedades de Advogados promover o bem-estar dos seus
colaboradores e suas familias através da conciliagdo da vida profissional e pessoal, bem como assegurar
um conjunto de regalias/beneficios sociais normalmente associados a trabalhadores dependentes que

contribuem para o Regime Contributivo do Sistema Previdencial de Seguranca Social (SS).

A gestao da responsabilidade social interna nas Sociedades de Advogados, na parte relativa aos apoios
sociais, tem um cardter particular. Os advogados, profissionais liberais e independentes, ndo tém direito a
beneficios no ambito da Seguranca Social e, ainda que exista a Caixa de Previdéncia dos Advogados e

Solicitadores (CPAS), as comparticipacdes da mesma sdo substancialmente inferiores.

Por este motivo, as Sociedades de Advogados de maior dimensao asseguram, no ambito da sua
responsabilidade social interna, a remuneracao dos advogados durante os periodos de licenca de
parentalidade, baixa por doenca, baixa por assisténcia a familia, entre outros periodos de auséncia

justificada.

No entanto, determinadas caracteristicas das Sociedades de Advogados de menor dimensao, tais como o
namero reduzido de colaboradores, nao permitem por vezes que estas Sociedades consigam, com
facilidade, suportar certas regalias/beneficios sociais aos seus colaboradores, em especial os relativos a

licencas de parentalidade, que implicam periodos de auséncia longos.

Investir em responsabilidade social interna é, inquestionavelmente, condicao de crescimento das
empresas uma vez que contribui para o aumento do grau de bem-estar dos colaboradores, com
repercussdes positivas no seu desempenho e nivel de produtividade. Este desafio consiste, assim, em
compreender o modo como as Sociedades de Advogados, independentemente da sua dimensao, poderao

garantir este tipo de beneficios sociais aos seus colaboradores, complementando o apoio da CPAS.
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Enfrentar o Desafio

No ambito deste desafio, propdem-se as seguintes recomendacgdes:

Fomentar a reflexdo interna sobre o apoio que a sociedade de advogados pode / deve dar aos seus

colaboradores e partilhar quer as praticas adotadas, quer os seus resultados.

Fomentar uma reflexdo conjunta sobre o papel das Sociedades de Advogados na protecdo dos
direitos sociais dos advogados, nomeadamente junto da Associacao das Sociedades de Advogados
Portuguesa (ASAP), de forma a harmonizar minimos, em matéria de prote¢do na saude, invalidez e

reforma, entre outros.

Promover a compatibilizacao da vida profissional com a vida familiar, nomeadamente através da
adocdo da possibilidade de trabalho a distancia, da diversificacdo de planos de carreira com a

flexibilizacao e diversificacao dos objetivos, entre outros.

Promover regras internas que permitam o gozo efetivo das licencas de parentalidade, tais como a
manuten¢ao da remuneracdo durante a licencga, a redugao proporcional dos objetivos de horase a

reparticao do trabalho do advogado ausente por varios colegas.

Promover uma politica inclusiva de apoio a diversidade, nos planos pessoal, cultural e profissional,

nomeadamente através de:

e Combate a discriminagao interna e promoc¢ao da igualdade de oportunidades (e.g., raga,

género, orientacdo sexual, deficiéncia);

e Recrutamento de desempregados ou de pessoas em situacao de vulnerabilidade social;

e Participacao em iniciativas promovidas pela sociedade civil neste dominio.

Promover a formacdo transversal dos colaboradores, nao sé em matérias juridicas mas também
com vista a aquisicdo de competéncias sociais e comportamentais, no ambito da responsabilidade

social.

25



Os Desafios e Oportunidades

da Responsabilidade Social Corporativa
nas Sociedades de Advogados

Casos de estudo

AB 4 US

Se, por um lado, existe o imperativo econdmico de uma forca de trabalho mais competitiva, também néo
podemos descurar a produtividade. Acreditamos que, tanto num caso como no outro, o objetivo nao sera
alcancado se a Sociedade nao se debrucar previamente sobre os valores humanistas, tais como a confianca, a

liberdade e o respeito pelo individuo.
Assim, a Sociedade continua a apostar em beneficios que proporcionem equilibrio familiar, tais como:

e Dia AB do Aniversério: Dispensa de trabalho no dia de aniversério do Colaborador

e Dia AB Escola: Dispensa de trabalho no 1.2 Dia de Escola a seguir as férias de Verdo para os pais
acompanharem os seus filhos

e Dia AB Carnaval/Pascoa e Natal/Passagem de Ano: Oferta de 2 dias a cada colaborador

e (Cartdao AB4You: Cartdo de descontos em diversos tipos de servicos para Colaboradores a tempo inteiro

e Parcerias AB: Bancos, seguradoras, etc.

e Espaco para refeicoes

e (offee points com aguas, café e cha

e Servi¢o de manicure

e Adaptabilidade de mobilidrio e equipamento em caso de necessidades especiais

Comunicacao:

http://www.abreuadvogados.com/xms/files/02 O Que Fazemos/Responsabilidade Pessoal/Relatorio S

ustentabilidade Abreu Advogados 2013 e 2014.pdf

Num ambito mais amplo da sua atuacédo, e fruto de um investimento interno, em 2015, a Abreu Advogados
obteve a certificacdo B Corps. As B Corps sao um movimento global de empresas que utilizam o poder dos seus
negdcios como uma forca para o bem e que tém em consideracao, nas suas operacoes e decisdes, ndo apenas o
retorno para os seus acionistas, mas o valor criado para todas as suas partes interessadas: clientes, colaboradores,

comunidade e fornecedores.

As B Corps sao importantes porque inspiram outras empresas e 0s seus negdcios a competir ndo s6 para serem

as melhores empresas do Mundo, mas para serem as melhores empresas para o Mundo.
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As organizagOes certificadas cumprem exigentes padrées de desempenho - sociais e ambientais - e valores de
transparéncia e de responsabilidade. Os padrées de desempenho sao rigorosos, detalhados e transparentes,

avaliando o impacto da organizacdo em todos os seus stakeholders.

Link: B Corporation - https://www.bcorporation.net/community/abreu-advogados

CRBA - Sociedade de Advogados

Responsabilidade social interna

A CRBA possui uma politica interna de respeito pleno pelos direitos sociais dos seus trabalhadores e colaboradores,
e em casos como os direitos de parentalidade, assisténcia na doenca e apoio a formacédo, a CRBA tem sempre
pautado a sua atuacdo pela manutencdo total dos pacotes remuneratérios dos seus colaboradores, sendo
frontalmente contra qualquer limitacdo ou rendincia aos mesmos. Esta circunstancia é tanto mais de realcar atenta
a diminuta dimensao da CRBA e bem assim o facto de a remuneracao dos colaboradores nédo ter qualquer

comparticipagao pela Seguranga Social, como ocorre com os trabalhadores.

No ambito da assisténcia a doenca, a CRBA manteve sempre a remuneracdo integral dos trabalhadores e

colaboradores que se viram confrontados com situacdes de doenca prolongada.

Quanto ao apoio a formacao, a CRBA entende que o incremento de capacidades técnicas dos seus colaboradores
é um pilar essencial do sucesso de uma organizacdo que presta servicos de natureza intelectual e, deste modo,
estimula e concede sempre todas as horas necessarias para que os seus colaboradores possam frequentar as acoes

de formacado que entendem e, em muitos casos, subsidia total ou parcialmente essas mesmas acdes de formacgao.

FCB

Responsabilidade social interna

A FCB pauta a sua postura pelo estrito cumprimento da legalidade vigente indo, em casos especificos, muito além,
sendo seu apanagio o respeito pelos direitos sociais e a promocéao ativa e da formacao pessoal e profissional dos
seus advogados. A nivel de politica social interna a FCB promove o gozo dos direitos sociais desencorajando
ativamente a renUncia aos mesmos, tdo associada as Sociedades. A FCB entende que a imagem publica das
Sociedades necessariamente é influenciada pela imagem que os seus colaboradores dela tém e projetam,

nomeadamente nas redes sociais, sendo vital para uma imagem positiva o grau de satisfacdo dos direitos sociais.
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Os 3 eixos fundamentais de atuacdo séo: os direitos de parentalidade e familia, a assisténcia na doenca e o apoio

a formacao e qualificagao profissional.

(i) Direitos de parentalidade e familia: a nivel de licengas parentais e por casamento, a FCB cumpre o estatuido na
lei laboral estando em analise a possibilidade de extensao dos periodos normais mediante trabalho a partir de
casa. Embora sem carater institucional formal, o acompanhamento escolar de filhos é generalizadamente

permitido, recorrendo-se a flexibilizacdo do horario de trabalho se se mostrar necessaria.

(i) Assisténcia na doenca e na morte: além do apoio a nivel de redistribuicdo de trabalho e manutencéao integral

da remuneracdo em casos de doenca ou de assisténcia a familia (assisténcia a familiar doente - conjuge e
descendente), em casos de doenca prolongada a FCB manteve, durante todo o tempo que esta durou, a
remuneracao integral dos advogados doentes e pagou aos conjuges sobrevivos um apoio igual a remuneragéo

recebida por aqueles, durante varios meses.

(iii) Apoio a formacao e qualificacdo profissional: tipicamente, os advogados estagiarios beneficiam de reducao

horaria do seu trabalho diario para frequentarem as aulas do estagio na Ordem dos Advogados, bem como de
auséncias autorizadas para estudo para os diversos exames a que se submetem durante o estagio, mantendo as
contrapartidas, nomeadamente remuneratdrias. Igualmente estdo previstas licencas por motivo de frequéncia de
formacoes profissionais, pds-graduacdes, mestrados e doutoramentos, sem perca de regalias, admitindo-se a

flexibilizacdo de horarios para o efeito.

Goémez-Acebo & Pombo - GA&P

Responsabilidade social interna nas Sociedades de Advogados

O compromisso da GA&P em matéria de responsabilidade vai para além da solidariedade. Fomentar a igualdade

entre as pessoas, independentemente do género, raca, religiao ou ideologia é um dos valores da Sociedade.

Em 2010, a GA&P criou um Comité de Igualdade constituido por diversos colaboradores da Sociedade, para a
igualdade efetiva entre homens e mulheres, sobretudo no que respeita a organizacdo dos quadros de pessoal,
formacdo, remuneracdo, promocgao profissional, identificacdo e prevencdo de eventuais casos de assédio,

conciliacdo da vida profissional e pessoal.

A GA&P rege-se ainda por politicas internas de recursos humanos que promovem a igualdade entre os seus
colaboradores contratados e os seus profissionais liberais, assegurando a remuneracdo dos seus advogados em

caso de auséncia por doenca, licenca de parentalidade, casamento ou assisténcia a familia.
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E também uma preocupacdo da GA&P a utilizacio de estratégias que visam a conciliacido da vida pessoal com a
vida profissional. Uma das atividades que fomenta este equilibrio é o trabalho a partir de casa, uma vez os
advogados beneficiarem de uma ferramenta que possibilita o acesso remoto a todo o conteddo do trabalho

desenvolvido no escritério, permitindo assim a flexibilizacdo do horario de trabalho.

Para aprofundar o seu papel no desenvolvimento social das pessoas e das organizacdes, e por forma a potenciar a
promocdo da responsabilidade social corporativa, a GA&P incorporou o Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania
Empresarial (GRACE), que tem como missao refletir, promover e desenvolver a responsabilidade social corporativa

em Portugal.

A GA&P foi também uma das entidades envolvidas na elaboracdo da Carta Portuguesa para a Diversidade, que
surge da necessidade de encorajar as entidades empregadoras a implementar e desenvolver politicas e préticas

internas de promocao da diversidade.

No inicio de 2016, a GA&P foi uma das entidades que assinou a Carta Portuguesa para a Diversidade, onde se
encontram descritas medidas concretas que podem ser tomadas para promover a diversidade e a igualdade de
oportunidades no trabalho independentemente da origem cultural, étnica e social, orientacao sexual, género,

idade, carateristicas fisicas e religido.

PLMJ

Formacéao Interna — Desenvolvimento Pessoal

A PLMJ aposta, e sempre investiu, na criacdo das condi¢des adequadas a formacao continuada e valorizacao

académica e profissional dos seus Advogados.

A formacao de integracdo é ministrada a todos os Advogados e Colaboradores aquando da sua entrada, onde é
dada a conhecer a histéria, os principios, valores e cultura da Sociedade, para além de todos os procedimentos

necessdrios a execucdo das tarefas do dia a dia.

O Centro de Formacao PLMJ Excelentia tem como objetivo primordial, além de uma crescente especializacdo,
ajudar os Advogados e Colaboradores a adquirirem uma visdo mais aprofundada dos desafios da sua profissao, do

negécio e dos mercados em que atuam os Clientes.

Disponibiliza programas de formacéo interna e externa em todos os ramos e especialidades do Direito destinados

aos Advogados, Colaboradores e Clientes da Sociedade. Para além desta aposta, a PLMJ incentiva e cria condigdes
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para o reforco da formagéo académica dos seus Advogados nas dreas em que estes escolheram adquirir valéncias

especializadas e na medida em que essa formacéo seja também no melhor interesse da Sociedade.

Além de formacdo técnica, a PLMJ desenvolve sessdes dedicadas a formacdo comportamental e desenvolvimento

pessoal (profissional e deontoldgica) e melhoria da fluéncia em inglés, promovidas por Oradores de PLMJ.

Esta formacao visa melhorar os atributos e competéncias pessoais dos Advogados PLMJ, tais como comunicacao
verbal, técnicas de apresentacao, como falar em publico, trabalho em equipa, capacidades de lideranca, entre

outras.

Toda a formagao, interna e externa, é valorizada para efeitos de avaliacdo anual e consequente progressao na

carreira na PLMJ.

Comunicacao: https://issuu.com/plmj/docs/relat _rio_de responsabilidade soci

Sérvulo & Associados ‘

Responsabilidade social interna nas Sociedades de Advogados

A SERVULO foi sempre apologista de que a responsabilidade social das Sociedades de Advogados, como, alias, de
todas as empresas, deve comecar de dentro para fora. Nao se trata apenas de dar o exemplo, mas também de
sensibilizar os préprios colaboradores para a importancia de viver numa sociedade mais justa e equilibrada. A
SERVULO orgulha-se de adotar, desde ha muito, politicas internas que estendem aos advogados, enquanto
profissionais liberais, beneficios sociais que visam equilibrar a vida profissional com a vida familiar e pessoal. Na
politica interna da SERVULO, merece também especial atencio o apoio & formacéo e investigacao por parte dos

advogados.

Estas trés vertentes — familiar, pessoal e formativa - estdo devidamente previstas no Regulamento da Sociedade e
sdo parte integrante do dia a dia da SERVULO, ndo havendo qualquer exemplo de situacées de “rendncia” ao

exercicio destes direitos regulamentares. As licencas previstas sdo:

e Casamento (10 dias Uteis)

e Parentalidade (4 meses de licenca de maternidade/11 dias Uteis de licenca de paternidade)

e Doenca

e Licencas por motivos profissionais e académicos (exames da Ordem dos Advogados, pés-graduacoes,

mestrados e doutoramentos)
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Vale a pena referir que estas auséncias nao prejudicam ou impedem a progressao na carreira €, no caso das licencas
em razdo de parentalidade, fica também assegurada a componente varidvel da remuneragao que fica, assim,

apenas dependente do resultado da avaliagéo.

Com o intuito de reforcar o apoio da Sociedade & parentalidade, a SERVULO implementou recentemente boas
praticas adicionais, que tém em vista promover um melhor equilibrio entre a vida profissional e familiar dos seus
colaboradores, designadamente no acompanhamento de filhos no inicio do ano escolar e na data de aniversario,

para além da possibilidade de flexibilizacdo de horério de trabalho, quando necessaria.

Em Janeiro de 2016, a SERVULO aderiu ao 1Gen | Férum das Empresas para a Igualdade, comprometendo-se a

implementar medidas concretas em prol da diversidade de género.

Deve salientar-se que a SERVULO foi uma das entidades que, no inicio de 2016, assinou a Carta Portuguesa para a
Diversidade, assumindo, nesse dominio, os compromissos e principios constantes da Carta em matéria de

diversidade, conceito que vai muito para além da diversidade de género.

Comunicacao: http://www.servulo.com/pt/noticias/Servulo-assina-hoje-Carta-para-a-Diversidade/5514/
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OPORTUNIDADE: VOLUNTARIADO DE COMPETENCIAS

Descri¢do da Oportunidade

O voluntariado de competéncias esta relacionado com o modo como as empresas veem o seu papel na
sociedade. Na perspetiva das Sociedades de Advogados, as formas de atuagdo com a Comunidade estdo a
evoluir em torno da disponibilizacao de know-how relacionado com as competéncias dos advogados e
demais colaboradores, como por exemplo acdes de formacao e de capacitacao de colaboradores de

organiza¢des da Economia Social.

Com efeito, muitas organizagcdes sem fins lucrativos debatem-se com problemas de falta de
conhecimentos, nomeadamente a nivel juridico, organizacional, financeiro, de gestdo de recursos
humanos, etc., pelo que a¢des de formacao, que tenham como publico-alvo os responsaveis das IPSS e
demais organizacdes da Economia Social, representam para estas uma enorme mais-valia e assumem
grande relevancia no que concerne a capacitacao da economia social. De notar que, para as Sociedades de
Advogados, este tipo de voluntariado de competéncias oferece a oportunidade de envolver outros
colaboradores que nao sejam advogados, ja que as caréncias daquelas organizacdes se manifestam ndo
apenas no campo juridico, mas igualmente em ambitos nos quais as Sociedades de Advogados também
dispdem de competéncias especificas (gestao financeira, contabilidade, gestdao de recursos humanos,

desenvolvimento de soft skills, entre outras).

Neste ambito, podem ser realizadas ndo apenas a¢des nestas matérias nao juridicas, como workshops e
acoes de sensibilizagao de carater juridico, entre outras agdes, com o objetivo de esclarecer a legislacao
aplicavel as referidas entidades, quer no que diz respeito a legislacdao especificamente aplicavel a estas
entidades, quer a legislacdo de cariz mais geral, como por exemplo a legislacdo fiscal e de mecenato,
laboral ou de protecao da privacidade. Sao também exemplos de acdes de voluntariado de competéncias,
em que as competéncias juridicas dos advogados podem ser postas ao servico das entidades da Economia
Social, a producdo de manuais ou outros documentos de carater geral que orientem as referidas entidades

na realizacao de atas, estatutos, regulamentos e outros documentos de carater juridico.
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Note-se que estas acdes, ao contrario do grosso do trabalho juridico pro bono, sao geralmente de cariz
preventivo, podendo funcionar como protecdo destas entidades que, regra geral, se caracterizam por um

acentuado desconhecimento de matérias juridicas relevantes para a sua atividade.
Deve procurar-se encontrar as melhores formas para que o voluntariado de competéncias possa também

contribuir para o bem-estar dos colaboradores das Sociedades de Advogados, atribuindo-se, por exemplo,

as acoes a realizar de acordo com o interesse, competéncias e preferéncias dos mesmos.

Aproveitar a Oportunidade

De forma a aproveitar esta oportunidade, apresentam-se as seguintes recomendacoes:

- Intensificar as a¢des de voluntariado de competéncias com entidades agregadoras da
procura (e.g., CNIS, UDIPSS, Unido das Misericordias, Entrajuda) que possam fazer a
correspondéncia entre as necessidades das instituicbes e as competéncias e
disponibilidades de cada Sociedade de Advogados.

- Incentivar colaboradores de varios niveis de senioridade a participar nas acoes,
alavancando a sua participacdo no facto de a geracdo mais nova (geracao millenials) estar
mais disponivel para este tipo de participacao civica e fomentando a participacao de um
numero minimo de sécios e advogados mais séniores (“liderar pelo exemplo”).

- Criar um grupo interno responsavel por dinamizar iniciativas de voluntariado, divulgando
a sua criacdo e as suas atividades junto dos colaboradores da Sociedade de Advogados e
criando oportunidades para que todos, mesmo os que nao sao advogados, possam

participar ou de alguma forma se envolver.
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Casos de estudo

CRBA - Sociedade de Advogados

Voluntariado de competéncias

No que respeita a voluntariado de competéncias, a CRBA participou em algumas acdes de formacéo, sendo de
realcar a formacédo dada em Direito do Trabalho para organizacdes sociais que foi ministrada pela sécia Madalena
Januario. O sécio da CRBA Gongalo Areia foi também formador junto do CPR - Centro Portugués dos Refugiados

em duas acoes de formacao.

Adicionalmente, nos ultimos anos, a CRBA procura sempre associar uma das suas acées de team building a um
programa de responsabilidade social, sendo exemplo disso a acdo realizada no BANCO ALIMENTAR CONTRA A
FOME, em que os membros da CRBA levaram a cabo um evento de team building trabalhando em tarefas que o

Banco Alimentar necessitava.

Goémez-Acebo & Pombo - GA&P

Voluntariado de competéncias — Centro Pueblos Unidos

A GA&P, por intermédio da Fundacién Fernando Pombo, colabora em diversos projetos de voluntariado com o
Centro Pueblos Unidos, da Fundacién San Juan del Castillo, que trabalha a integracdo dos imigrantes na sociedade,
em igualdade de oportunidades e a partir da perspetiva do desenvolvimento integral das pessoas.

Esta colaboracdo incide, essencialmente, em atividades de apoio e reforco pedagdgico com criancas e
adolescentes.

A GA&P conta com varios voluntdrios de diversas areas de pratica, incluindo departamentos néo juridicos,
envolvidos neste projeto e que apoiam, principalmente, o apoio aos estudos de jovens de origem imigrante, cujas
familias possuem dificuldades para apoiar a aprendizagem dos menores ou que convivem em ambientes
destruturados e na transmissao de valores como a importancia da formacado académica para o desenvolvimento

pessoal e profissional.

Comunicacao: http://pueblosunidos.org/
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Linklaters

Formacéao a organizacoes sociais em matéria de organizacao empresarial e recursos humanos Venture

Catalysts

O objetivo da politica de Collective Responsibility da Linklaters passa por procurar fazer a diferenca e ajudar a um
desenvolvimento sustentdvel nas nossas comunidades locais em matérias em que tenhamos capacidade técnica
e recursos para oferecer. Procuramos colocar a experiéncia e entusiasmo das nossas pessoas ao servico da

comunidade, desenvolvendo o potencial de bem social existente no escritério.

Neste contexto, o apoio que a Linklaters presta a projetos e iniciativas de investimento na Comunidade e em
causas sociais tem, atualmente, as seguintes vertentes: (i) Growing Aspirations — procuramos ajudar a desenvolver
as aspiragdes profissionais de jovens desfavorecidos, recorrendo as competéncias e experiéncia das nossas
pessoas para os ajudar a alcangar os seus objetivos. Temos programas Learn for work a decorrer em 16 escritérios,
beneficiando 7,500 jovens todos os anos. (ii) Growing Capabilities — procuramos ajudar organizagées sem fins
lucrativos prestando-lhes apoio com base na nossa experiéncia juridica e comercial e ajudando-os a desenvolver
as suas competéncias nestas matérias, através de formacdo. Também prestamos apoio juridico e comercial a

empreendedores sociais, ajudando-os a realizar as suas ambicoes para as suas comunidades.

Esta formacéo visa a capacitacao das equipas que integram a organizacdo e dos voluntarios que nela colaboram,
bem como a implementacdao de boas prdticas internas em matéria de organizacdo empresarial e recursos
humanos. A formacao ministrada incide sobretudo sobre temas como a organizacdo do tempo de trabalho,
questdes relativas ao regime das férias, feriados e faltas, processos disciplinares e outros temas de recursos
humanos, sempre na perspetiva do desenvolvimento profissional das equipas e da criacdo ou melhoria dos

procedimentos internos.

Como exemplo de entidades beneficidrias deste voluntariado de competéncias destacamos a Cooperativa de Séo
Pedro de Barcarena /CerciOeiras e, dentro em breve, a ACM / YMCA (Young Men's Christian Association) de

Setubal.

Adicionalmente, no ambito desta politica, o escritério de Lisboa da Linklaters tem vindo a apoiar diversos

projetos, dos quais se destacam os seguintes:

1) Projeto "Um passo na direcao certa": Este projeto incide sobre a realizagcdo do potencial dos jovens oriundos
dos bairros 6 de Maio e Estrela de Africa, duas das areas mais carentes da cidade de Lisboa, através do reforco das
suas competéncias pessoais, sociais e profissionais. O projeto "Um passo na direcdo certa" foi apoiado pelo
escritério de Lisboa entre 2007 e 2012, com o objetivo de apoiar jovens oriundos de bairros sociais de Lisboa

através de bolsas de Estudo para acesso e frequéncia de formagao no Ensino Superior. Desde o inicio do projeto
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registou-se que dezasseis estudantes chegaram ao Ensino Superior, num universo onde nao havia registos de
estudantes universitarios. Desse grupo, oito concluiram a sua formacéo superior e cinco ainda estdo a beneficiar
deste apoio. Estes resultados sao altamente gratificantes e fizeram uma clara diferenca na vida desses jovens, que

continuam a colaborar com o Centro Social do Bairro 6 de Maio como exemplos positivos para outros jovens.

2) Projeto OCPzero: a Linklaters Lisboa apoiou a Orquestra de Camara Portugués (OCP) num dos seus projetos
sociais e educacionais — a OCPzero. Este projeto visa dar a jovens musicos a oportunidade de ensaiar e estudar
com os solistas, coordenadores de ensaio e maestros que a OCP tem para as suas temporadas. Os estudantes de
musica sdo selecionados de todo o pais para integrar esta orquestra e ndo apenas beneficiam dessa experiéncia,
como também realizam mini-tours em escolas e bairros sociais, criando assim novos publicos. Na verdade, o
projeto visa também alargar o acesso a cultura, colocando a musica cldssica em contexto e criando novos e mais

amplos horizontes para os jovens.

7

Sera ainda de referir que a Linklaters é associada do GRACE, onde partilha frequentemente saberes e
competéncias diversas. Além de fazer parte dos Orgaos Sociais deste grupo empresarial, colaborou ativamente
no | Laboratério de Voluntariado, promovido pelo GRACE e pela Confederacédo Portuguesa de Voluntariado,
evento que pretendeu reunir Organizag¢des da Sociedade Civil e o setor empresarial, para discutir boas praticas e
apoiar o estabelecimento de parcerias com o principal objetivo de promover a pratica de Voluntariado em
Portugal. Neste evento, a Linklaters coorganizou o laboratério: “Etica e deontologia do voluntariado corporativo
no contexto das OSC” com a APAV (Associacdo Portuguesa de Apoio a Vitima), com uma apresentacao sobre o

tema e posterior dinamizacdo do debate.

Morais Leitao, Galvao Teles, Soares da Silva e Associados - MLGTS

Parceria com a Junior Achievement Portugal

A Junior Achievement Portugal (JAP) é uma organizacdo sem fins lucrativos que desenvolve programas destinados
a inspirar e preparar criangas e jovens para conseguirem vencer e ter sucesso numa economia global através da
educacdo e consciencializacdo de tematicas como a Cidadania e Etica, Desenvolvimento de Carreiras,
Empreendedorismo e Literacia Financeira. A JAP foi fundada em 2005 sendo a congénere portuguesa da Junior

Achievement, criada nos EUA em 1919.

Por partilhar da conviccdo de que um dos veiculos para a formacao de criancas e jovens mais criativos e inovadores
reside no despertar e no desenvolvimento da consciéncia e das competéncias empreendedoras, a MLGTS

associou-se a JAP em 2009 e, desde entdo, tem estado ativamente envolvida nas suas atividades e programas,
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através da colaboracdo de inimeros voluntarios, ao longo dos anos, na implementacao dos diversos programas
educativos da JAP, com os quais tem chegado a alunos de diversos niveis de ensino (ensino basico, secundario e
superior), através da participacdo da MLGTS em 6rgéos sociais da JAP e na prestagao de apoio juridico pro bono a

alguns projetos saidos do programa “A Empresa”.

No ambito do programa de referéncia da JAP, “A Empresa”, a MLGTS teve uma participacao de realce, em 2012,
acompanhando a equipa da ATEC - Academia de Formacgao, de Matosinhos, que, com o seu projeto AQUA VERE -
torneira multifuncées que concentra no mesmo dispositivo, com uma sequéncia ativada por autématos, sem
contacto direto, o fornecimento de dgua e sabao, bem como, a secagem e a desinfecdo — venceu a competicao
nacional da competicao e esteve presente na final Europeia, realizada em Bucareste, com assinalavel destaque. Na
sequéncia da participacao neste programa da JAP e ainda com o apoio da MLGTS, a equipa avangou com o projeto
fora do contexto da ATEC e, em 2015, acabou por vender a patente ao empresario Mario Ferreira, no programa
Shark Tank Portugal, tendo a MLGTS prestado total colaboracdo na concretizagao do negécio e no apoio aos

empreendedores.

A MLGTS tem mantido uma intervencao ativa no ambito deste mesmo programa de referéncia através de
advogados voluntérios que tém vindo, nos ultimos anos, a acompanhar equipas quer as Feiras llimitadas quer na

Competicdo Nacional.

No contexto da implementacao dos programas da JAP, a MLGTS tem participado através de inimeros advogados
e colaboradores, em regime de voluntariado, nos programas implementados em sala de aula com alunos de todas

as idades e proveniéncias, incentivando-os e inspirando-os a desenvolver competéncias empreendedoras.

A firma tem vindo igualmente a envolver-se, anualmente, noutro programa da JAP, denominado “Braco Direito —
um dia no teu futuro” para alunos do Ensino Secundario. Este tem sido um programa que tem contado com um
aumento de voluntérios e dreas da MLGTS envolvidas de ano para ano, “dentro de portas”, permitindo aos alunos,
através de experiéncia prética, adquirem conhecimentos sobre a cultura, ética de trabalho e as varias opcoes de

carreiras existentes.

A colaboracédo global com os diversos projetos da JAP constitui um projeto de voluntariado corporativo com
enorme impacto na MLGTS, suscitando ano apds ano um grande envolvimento, identidade e compromisso com

os objetivos da JAP.

Links: http://www.japortugal.org/ (https://sharktank.pt/theprojects/aqua-vere/).
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Sérvulo & Associados

Voluntariado de competéncias

A SERVULO iniciou, em 2015, um novo ciclo na vertente da responsabilidade social. A criacdo da RSSérvulo, que
define a estratégia orientadora da SERVULO nesta matéria e a adesdo ao GRACE, foram dois marcos relevantes a
relancar a mobilizacdo e o empenho na 4rea da responsabilidade social. Tratando-se de um tema de crescente
importancia, a RSSérvulo definiu atualmente trés eixos de intervencao: o apoio juridico pro bono, o voluntariado

e a participacdo em outras iniciativas de cariz solidario.

Especificamente, a SERVULO tem desempenhado um papel relevante na incubacdo de projetos sociais, desde
logo, aconselhando o melhor enquadramento juridico para a prossecucdo dos fins a que estes projetos se
propdem e, se necessario, auxiliando os utentes das entidades em causa nas suas questdoes pessoais. Sempre que
possivel, a SERVULO privilegia causas e entidades que lhe sdo préximas, seguindo a maxima de que, através da

acao, podemos introduzir melhorias e transformar o mundo que conhecemos.

O combate a fome e a solidao na velhice - uma realidade que se faz sentir com especial acuidade no territério da
Baixa de Lisboa onde a SERVULO tem os seus escritdrios - é prosseguido por diversas associacbes que carecem de
apoio juridico e ndo-juridico muito diversificado: desde a sua constituicdo, a celebracéo de contratos de trabalho,
ao tratamento de dados e as préprias campanhas de angariacio de fundos, temas aos quais a SERVULO se tem
dedicado no ambito do voluntariado de competéncias. Neste contexto, a SERVULO privilegia o apoio a
constituicdo de entidades da Economia Social, funcionando como incubadora destas entidades, e a projetos de

capacitacao de individuos, com efeito valorizador (ex: Associacdo Mais Proximidade Melhor Vida - AMPMV).

Links: http://www.mpmv.pt/servulo-associados-e-parceira-da-ampmyv/

http://www.re-food.org/pt

Vieira de Almeida & Associados - VdA

Capacitacdao da Economia Social

Objetivo: Capacitar a Economia Social em temas juridicos relevantes para a sua atividade

Um dos pilares do Programa de Responsabilidade Social Corporativa da VdA consiste na capacitacao das entidades
da Economia Social e dos seus quadros e trabalhadores. Dada a grande complexidade de alguns temas juridicos

que influenciam a atividade daquelas organizacdes e a dificuldade por parte destas em se manterem atualizadas
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face as frequentes alteracoes legislativas, a VdA organiza todos os anos, e numa perspetiva preventiva, diversas

acoes de formacao em temas juridicos relevantes para os diversos tipos de institui¢oes.

Com o objetivo de implementar este pilar da forma mais eficaz e abrangente, a VdA estabeleceu parcerias com
diversas entidades agregadoras da procura, em colaboragcao com as quais tem realizado acées de formagao sobre
temas como o regime juridico das IPSS e das demais entidades da Economia Social, a gestdo de dados pessoais e
a protecao da privacidade dos utentes, fiscalidade e mecenato, legislacéo laboral, codigo contributivo, regras da

contratacdo publica e regime dos beneficios aplicaveis as organizacdes da Economia Social, entre outras.

Um dos principais parceiros da firma é a Entrajuda, entidade com a qual a VdA colabora ha vérios anos, em diversas
acoes de formacao que se repetem anualmente em Lisboa e no Porto, incluindo através da participacao de
diversos advogados da VdA na docéncia do Programa de Formacdo em Gestao de IPSS. A VdA colabora também
na Pés-graduacao em Gestao de Organizacdes da Economia Social da Universidade Catélica do Porto, que tem
como objetivo contribuir para a qualificagdo dos quadros daquelas organizagdes. Por fim, o Centro Portugués de

Fundacdes tem sido um importante parceiro no aperfeicoamento institucional do setor fundacional.

A VdA acredita que, através deste voluntariado de competéncias dos seus advogados, tem contribuido para a
capacitacdo da Economia Social, e para uma maior preparacdo das organizacdes que o integram para

desempenhar a sua missao.
Resultados: em média, cerca de 500 horas de formacéo anual.

Comunicacao: http://www.vda.pt/pt/pro-bono/noticias/Conceicao-Gamito-e-Frederico-Antas-dao-

formacao/10752/

http://www.vda.pt/pt/pro-bono/noticias/Advogados-da-VdA-dao-formacao/10751/

Links: http://www.entrajuda.pt/formacéao/
http://www.cpf.org.pt/paginas/5/0-que-fazemos/5/

39


http://www.vda.pt/pt/pro-bono/noticias/Conceicao-Gamito-e-Frederico-Antas-dao-formacao/10752/
http://www.vda.pt/pt/pro-bono/noticias/Conceicao-Gamito-e-Frederico-Antas-dao-formacao/10752/
http://www.vda.pt/pt/pro-bono/noticias/Advogados-da-VdA-dao-formacao/10751/
http://www.entrajuda.pt/formação/
http://www.cpf.org.pt/paginas/5/o-que-fazemos/5/

Os Desafios e Oportunidades

da Responsabilidade Social Corporativa
nas Sociedades de Advogados

OPORTUNIDADE: ADVOCACY

Descri¢do da Oportunidade

Advocacy, sem traducao para a lingua portuguesa, consiste num conjunto de agées que tem como objetivo
influenciar a formulacdo, aprovacdo e execucao de politicas publicas junto dos poderes Legislativo,

Executivo e Judiciario e da sociedade em geral.

Numa democracia justa e representativa, a pratica de advocacy € uma atividade de extrema importancia

que fortalece a participacao de diferentes players sociais em debates de interesse publico.

E importante refletir sobre o papel das Sociedades de Advogados como agentes influenciadores na
formulacdo de politicas publicas que visem provocar mudancas positivas na sociedade nas areas da saude,
ambiente, direitos humanos, economia social, educacao, direito do consumidor, trabalho, entre outras. A
atividade de advocacy pode ter especial importancia para as entidades da Economia Social, as quais
poderado beneficiar, de forma mais significativa, com a simplificacdo da legislacao vigente e com a adoc¢ao

de nova legislagao sobre temas relativamente aos quais se verificam lacunas legislativas.

Embora a advocacy seja um tipo de acao que se traduz necessariamente num processo longo e demorado,
representa uma grande oportunidade; “As vezes, leva-se uma década para conseguir algo, mas o
investimento vale por 100 anos”, comenta |. Roberto Eghrari, gerente executivo de uma organizagao sem

fins lucrativos brasileira especializada em advocacy para a Economia Social.

Aproveitar a Oportunidade

- Levaras Sociedades de Advogados a encararem a advocacy como algo que faz parte do seu papel

na sociedade.

- Atuar em contexto de rede de forma a uniformizar posicdes junto de érgaos de soberania
decisores, podendo tomar com exemplos de atuacao semelhante a European Pro Bono Alliance ou

a Legal Alliance, esta ultima focada em temas ambientais.
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- Envolver a Associacao das Sociedades de Advogados Portuguesa (ASAP) de forma a congregar e

credibilizar os esforgos de advocacy realizados pelas Sociedades de Advogados.

- Privilegiar parcerias com entidades que representem subsetores da economia social (e.g. Unides
Distritais das Instituicoes Particulares de Solidariedade - UDIPSS, Unidao das Misericérdias

Portuguesas, Associacao Portuguesa de Mulheres Juristas).

- Envolver as Sociedades de Advogados, em contexto de rede, na sensibilizacdo dos grupos

parlamentares sobre legislacao em falta e/ou alteracao de legislacao existente e ndo adequada.

Casos de estudo

MIRANDA & ASSOCIADOS

Protecao da Natureza

A MIRANDA patrocina regularmente a LPN - Liga para a Protecao da Natureza em diversas acoes judiciais que tem
como fim ultimo a defesa do ambiente e a responsabilizacdo social pelas violacdes deste bem juridico, sendo
intrinseca a participacao pela luta por um ambiente sustentavel e melhor para todos, incluindo as geragdes futuras.
Esta Organizacdo Ndo Governamental de Ambiente (ONGA), de ambito nacional, colabora de perto com
organismos congéneres e entidades oficiais do pais e do estrangeiro, participando em processos de discussao
publica, através de instrumentos de ordenamento do territério, de estudos de impacte ambiental ou de propostas
legislativas, bem como através da organizacdo e participagdo em eventos sobre diferentes tematicas do dominio
ambiental; e exercendo o direito de participacdo publica na tomada de decisdo, acompanhando e influenciando,

para o efeito, o desenvolvimento da politica publica de ambiente.

Presentemente a MIRANDA patrocina dois processos-crime por danos contra a natureza, nomeadamente por
morte de trés dguias imperiais e um lince-ibérico. O objetivo é sensibilizar ndo sé a populagdo em geral como, em
especial, os concessionarios de terrenos onde a exploracdo de zonas de caca acontece. O fim Ultimo destes
processos de sensibilizacdo serd o de construir uma convivéncia salutar entre o Homem e a Natureza, que inclua o

respeito e protecdo desta Ultima.

Links: www.lpn.pt
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Sérvulo & Associados

Advocacy: 1Gen | Férum das Empresas para a Ilgualdade

Na sequéncia da adesdo ao IGen | Férum das Empresas para a Igualdade, a SERVULO integra o Comité de
Representacdo do Férum, érgao que tem por missdo a divulgacéo e a promocéo da igualdade de género junto dos

mais diversos setores de atividade, fazendo ainda parte do Grupo de Trabalho 2 (Medidas de Igualdade de Género).

Ainda no que respeita & promocao da igualdade de género, a SERVULO tem-se empenhado na divulgacdo de
medidas que, em especial no plano laboral, contribuam para a neutralizacdo de diferenciacbes ilegitimas. Foi esse
o objetivo principal do Seminéario dedicado, em 16 de junho de 2015, a Diversidade de Género e Boa Gestdo
Empresarial. Neste Semindrio, que contou com a presenca da Dra. Teresa Morais, a data Secretdria de Estado dos
Assuntos Parlamentares e da Igualdade, estiveram representantes de mais de trinta empresas, ligadas a varios
setores de atividade, quer publico quer privado, como a banca, telecomunicag¢des, distribuicdo alimentar,

recrutamento, consultoria, entre outras.

Comunicacao: http://www.servulo.com/pt/noticias/Conferncia-sobre-Diversidade-de-genero-e-boa-gestao-

empresarial/3797/

No mesmo sentido, a SERVULO tem vindo a publicar na imprensa artigos de opinido, dedicados a igualdade de
género no mercado de trabalho, bem como artigos destinados aos clientes sobre esta matéria, tendo sido efetuada

uma nova publicacdo SERVULO (“Inside”), cujo primeiro nimero foi reservado ao tema.

Comunicacao: http://www.servulo.com/pt/noticias/As-empresas-e-compliance-laboral-em-materia-de-

igualdade-de-genero/3768/

http://www.servulo.com/pt/noticias/Igualdade-de-genero-no-mercado-de-trabalho/3799/

Publicacdo “Inside”: http://www.servulo.com/pt/investigacao-e-conhecimento/INSIDE-0012016-Diversidade-de-

Genero-e-da-Boa-Gestao-Empresarial/5644/

42


http://www.servulo.com/pt/noticias/Conferncia-sobre-Diversidade-de-genero-e-boa-gestao-empresarial/3797/
http://www.servulo.com/pt/noticias/Conferncia-sobre-Diversidade-de-genero-e-boa-gestao-empresarial/3797/
http://www.servulo.com/pt/noticias/As-empresas-e-compliance-laboral-em-materia-de-igualdade-de-genero/3768/
http://www.servulo.com/pt/noticias/As-empresas-e-compliance-laboral-em-materia-de-igualdade-de-genero/3768/
http://www.servulo.com/pt/noticias/Igualdade-de-genero-no-mercado-de-trabalho/3799/
http://www.servulo.com/pt/investigacao-e-conhecimento/INSIDE-0012016-Diversidade-de-Genero-e-da-Boa-Gestao-Empresarial/5644/
http://www.servulo.com/pt/investigacao-e-conhecimento/INSIDE-0012016-Diversidade-de-Genero-e-da-Boa-Gestao-Empresarial/5644/

Os Desafios e Oportunidades
da Responsabilidade Social Corporativa

nas Sociedades de Advogados

Vieira de Almeida & Associados - VdA

Advocacy para a consagracao legal da figura das empresas sociais e para o combate ao desperdicio

alimentar

Consagracao legal da figura das empresas sociais:

Num contexto de crescente pressao sobre a sustentabilidade das organizacdes da Economia Social — as quais sdo
por sua vez crescentemente relevantes para que seja dada resposta a um sem numero de questdes societais —
estas veem-se confrontadas com a necessidade de gerar receitas préprias e de reduzir a dependéncia de fundos
publicos e de mecenato, tendo em atencao as atuais e futuras dificuldades orcamentais do Estado por um lado, e
a reducdo do orcamento das empresas alocado a donativos. Neste contexto, o desenvolvimento de negdcios

sociais pode ser uma parte da resposta.

A nivel europeu, é prioridade dos programas estruturais de financiamento da UE o apoio ao desenvolvimento de
negocios sociais. Em acompanhamento desta nova visao, foram regulamentados em Portugal os Fundos de
Empreendedorismo Social, foi lancado o Fundo Portugal Inovacéo Social e criou-se o enquadramento legal para a
pratica de investimento social. Contudo, nem toda a legislacdo acompanhou esta mudanca e as atuais figuras
juridicas previstas na Lei de Bases da Economia Social (que, contrariamente ao inicialmente previsto, ndo
consagrou a figura das empresas sociais) nao dao resposta adequada ao desenvolvimento de negdcios sociais e a

atracao de investidores sociais.

A VdA acredita que a empresa social seria a figura juridica mais adequada a beneficiar dos recentes instrumentos
de financiamento (social) e, neste sentido, tem vindo a defender e a alertar os diversos stakeholders (incluindo,
naturalmente, o Parlamento), para a necessidade de consagracao legal da figura, a semelhanca do que ja acontece
noutros paises, como o Reino Unido. A firma tem publicado artigos e tem organizado e participado em diversos
workshops e conferéncias que abordam o tema, advogando pela consagracéao da figura na legislagcao portuguesa.
A VdA tem igualmente prestado assessoria juridica a diversos projetos de inovacgéo social e de empreendedorismo
social, incentivando os seus promotores a adotar a figura da empresa social, levando assim o legislador a consagrar

na lei uma figura que ja existe na pratica.

Comunicacao: http://www.vda.pt/pt/comunicacao/eventos/Workshop-Empresas-Sociais-e-Negocios-
Sociais/10386/
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Combate ao desperdicio alimentar:

O Movimento Zero Desperdicio, que tem como propédsito combater o desperdicio alimentar, foi criado com o
apoio de diversos parceiros, entre os quais a VdA. O Movimento, que surgiu como uma iniciativa da sociedade civil
enquanto alternativa consistente e inovadora no combate a fome, conseguiu reunir esforcos (junto de entidades
publicas e privadas) na resolucdo de um problema que enfrentava fortes obstaculos legais — o0 aproveitamento do
desperdicio de restaurantes e supermercados, e a sua recolha e distribuicdo aos utentes de diversas instituicdes

(IPSS, Misericérdias, ONGs, etc.), criando uma solugdo sustentavel, numa légica de proximidade local.

Os obstaculos legais que aparentemente impediam esta solucao de se afirmar (p.e., requisitos de conservacao e
de iminéncia de prazo de validade, fixados na Lei da Saude Publica) foram objeto de analise e, com o apoio juridico
da VdA, foi possivel alcancar uma interpretacao atualista, inovadora e tecnologicamente orientada da legislacao
de seguranca alimentar aplicavel. O primeiro passo para ultrapassar barreiras consistiu na sensibilizacao da opinido
publica para o problema do desperdicio alimentar, através de uma peticdo online contra a interpretacdo vigente
daquela Lei, congregando-se esforcos na construcdao de uma nova abordagem ao problema, mais consentanea
com a crise econdmica que o Pais atravessava. A advocacy que teve lugar junto de diversos stakeholders, em prol

de uma interpretacdo da lei mais adequada aos objetivos em causa, revelou-se fundamental.

O passo seguinte consistiu na criacdo de um Modelo Municipal de Funcionamento, no qual os municipios surgem
como peca-chave na identificacdo das familias necessitadas e na partilha de informacdo com as instituicbes
encarregues da recolha dos excedentes alimentares, tendo a VdA apoiado também na criagdo do modelo legal

adequado a sustentabilidade do movimento.

Como resultado, destaca-se a traducao, publicacado e distribuicdo, pela FAO (organismo da ONU), do Manual de
Réplica do Modelo Municipal, para ser replicado a nivel mundial e as mais de 2 milhdes de refei¢des redistribuidas
até 2015.

Comunicacao: http://www.zerodesperdicio.pt/
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OPORTUNIDADE: IMPACTE AMBIENTAL

Descri¢do da Oportunidade

Sendo o exercicio da advocacia, por natureza, de carater ético, a preservacao do Planeta torna-se um tema

incontornavel na atividade dos advogados.

As Sociedades de Advogados apresentam alguns impactes ambientais, que assumem maior relevancia na
utilizacdo de energia e desloca¢des de trabalho, bem como no consumo de papel e outros recursos
materiais. Embora se possa argumentar que estes impactes ambientais nao sao muito significativos para
quem, como as Sociedades de Advogados, se “limita” a prestar servicos, a reducao de qualquer impacte
ambiental associado a poupancas econémicas, mas sobretudo ao exemplo que pode e deve ser dado a

colaboradores, clientes, parceiros e demais stakeholders, nao deve ser desprezado.

Os escritérios das Sociedades de Advogados utilizam energia elétrica para iluminacao, climatizacao e
funcionamento do equipamento informatico essencial a sua atividade. Este consumo de energia
representa um custo fixo significativo para as Sociedades de Advogados, contribuindo igualmente para

um dos maiores problemas ambientais da atualidade: as altera¢cdes climaticas.

Apesar da crescente utilizacdo de plataformas eletrénicas, o consumo de papel, por obrigacdo ou opcao,
continua a apresentar valores significativos que importa reduzir. O tipo de papel a adquirir também deve
ser alvo de reflexao, podendo contribuir para uma reducao significativa do impacte ambiental, conferindo

coeréncia as op¢des ambientais das Sociedades de Advogados.

A mobilidade dos advogados ao servico das Sociedades apresenta igualmente um impacte significativo ao
nivel das emissdes de gases com efeito de estufa, quer no ambito de deslocacdes de curta distancia, dentro

dos grandes centros urbanos, quer nas deslocacdes de média-longa distancia.

Pelas razdes apontadas, torna-se fundamental refletir sobre as medidas que permitam reduzir os impactes

ambientais identificados, bem como compensar aqueles que nao seja de todo possivel evitar.
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Aproveitar a Oportunidade

Para esta oportunidade, apresentam-se as seguintes recomendacdes:

- Medir o impacte ambiental da Sociedade de Advogados através do calculo da sua pegada de

carbono, por forma a percecionar e racionalizar os consumos e emissoes.

- Adotar medidas de minimizacao, que podem passar por habitos como andar mais a pé ou de
transportes publicos, racionalizar os consumos energéticos (e.g., utilizagcdo de iluminacdo natural,
instalacao de sensores de presenca, regulacao de horarios de iluminacao pré-estabelecidos),

investir em energias alternativas.

- Estimular mecanismos de compensac¢ao das emissdes de carbono através de atividades como a

plantacao de arvores, realizacao de acdes de defesa da floresta contra incéndios.

- Privilegiar reunides por videoconferéncia, devendo os colaboradores da Sociedade de Advogados
tomar a iniciativa de propor que as reunides externas, sempre que possivel, recorram a este tipo de

tecnologia.

- Apostar na promocdo de edificios inteligentes e eficientes, que promovam conforto e seguranca

aos seus utilizadores e apresentem impactes ambientais mais reduzidos.

- Encaminhar os residuos produzidos para reciclagem, contribuindo para uma economia circular®, e
implementar projetos de reciclagem, tais como o Projeto Reciclar é Dar e Receber da Entrajuda e o

projeto de reciclagem de tinteiros, toners e telemadveis da AMI.

- Promover praticas internas que visem a substituicdo progressiva de materiais de plastico (e.g.,

copos e garrafas) por outros materiais reutilizaveis ou reciclaveis.

- Adotar uma politica de compras que traduza preocupac¢des no ambito da sustentabilidade,
privilegiando a aquisicao de produtos nacionais ou locais por forma a minimizar impactes

ambientais, tendo em conta toda a cadeia de valor da Sociedade de Advogados.

> Em contraposi¢ao a um modelo linear de producédo de bens (extracdo de matéria-prima, producéo, uso e descarte
dos produtos), a economia circular propée um modelo onde os materiais sdo devolvidos ao ciclo produtivo através
da reutilizagéo, recuperacao e reciclagem.
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Casos de estudo

Reporte Ambiental

A protecédo e promocgao do respeito pelo Ambiente fazem parte da cultura da Abreu Advogados, que conta com
uma Area de Prética dedicada ao Direito Publico e Ambiente (responsavel, entre outros projetos relevantes, pela

assessoria juridica do primeiro Fundo de Carbono Portugués).

Cumprindo a sua politica de Sustentabilidade Ambiental, a Abreu Advogados é a primeira entidade do setor legal
em Portugal a assumir-se como carbon neutral, em resultado da sua adesdo em 2010 a certificacdo e)mission

neutral certified.

Com esta medida, a Sociedade compromete-se a minimizar as suas emissdes de carbono (através de uma
utilizacdo mais eficiente da energia e da poupanca de recursos) e a compensar todas as emissées inevitaveis,

investindo em projetos relacionados com a Sustentabilidade Ambiental em paises em vias de desenvolvimento.

A Abreu Advogados tem como objetivo minimizar em 10% as emissées de CO, durante os préximos anos, bem
como continuar a compensar todas as suas emissées de carbono (relativas aos seus trés escritérios - Lisboa, Porto
e Funchal, e resultantes de viagens de trabalho; consumo de eletricidade, dgua, papel e toners; producéo de

residuos).

Comunicacao: Relatério de Sustentabilidade 2013/2014

http://www.abreuadvogados.com/oqf responsabilidade.php

Linklaters

Criacao e dinamizacao da “Green Team”

Um dos objetivos da Linklaters em matéria de responsabilidade social passa por aumentar a consciéncia
ambiental entre os todos os advogados e colaboradores e encorajar todos a contribuir para minimizar o nosso

impacte ambiental, ndo apenas individualmente mas também enquanto organizacao.

Nesse sentido, surgiu a iniciativa de criar uma “Green Team” no escritério de Lisboa da Linklaters, constituida por
voluntarios de diferentes areas de pratica e areas de suporte. A “Green Team” desenvolve uma série de atividades
relacionadas com o ambiente ao longo do ano, visando a utilizacdo crescente de recursos naturais e residuos, a

poupanca de energia (e consequente reducao de custos) e a sensibilizacdo de todos para as questdes ambientais.
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A titulo de exemplo, a Linklaters tem vindo a implementar uma série de medidas amigas do ambiente, através

das iniciativas propostas pela “Green Team” nos ultimos anos, de entre as quais se destacam:

e A promocdo da reciclagem, removendo os caixotes de lixo de cada posto de trabalho e substituindo-os
por recipientes para reciclagem em cada gabinete e em locais estratégicos no escritoério;

e A predefinicao de todas as impressoras do escritorio para impressdo a preto e branco e em ambos os
lados do papel;

e A eliminacédo de garrafas de plastico, promovendo a utilizacdo de garrafas de vidro reutilizaveis (e
oferecendo a cada colaborador uma garrafa de vidro Linklaters);

e Asubstituicdo dos interruptores por detetores de movimento, para poupanca de eletricidade.

Para além destas atividades, a “Green Team” promove ag¢bes de sensibilizacao especialmente organizadas em
torno do Dia Mundial do Ambiente, a 5 de Junho, como sejam a criacdo de concursos internos para a melhor ideia
“verde” ou o lancamento de desafios entre as diversas equipas para obter uma maior poupanca energética no

escritorio.

Adicionalmente, a Linklaters tem uma parceria estabelecida com a AMI, através da qual os toners de impressora
sdo reciclados, e com o Banco de Bens Doados, uma ONG que repara o equipamento e o distribui a diversas
organizacdes, para quem todo o material e mobilidrio de escritério e os equipamentos de informéatica que sejam

substituidos sao canalizados, por forma a permitir o seu reaproveitamento e assim beneficiar quem mais precisa.

MIRANDA & ASSOCIADOS

Reducao da Pegada de Carbono

Em linha com os valores, visdo e missao estabelecidos na sua Carta de Principios, a MIRANDA esta empenhada
em conduzir as suas atividades de uma forma ética, social, e ambientalmente responsavel. Nesse contexto, o
Conselho de Administracao aprovou uma politica de reducado da pegada de carbono que prevé a adogéo de

medidas e procedimentos concretos, dos quais se destacam os seguintes:

lluminacao

e Os colaboradores da MIRANDA devem apagar as luzes dos respetivos gabinetes quando se ausentem.
e Os sistemas de desligar automatico sdo regulados para horérios consentaneos com a utilizacéo efetiva
do edificio.

e Utilizamos lampadas de baixo consumo nas nossas instalagoes.
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e Verificamos e reduzimos o nimero de lampadas em areas sobre-iluminadas.
e Os colaboradores da MIRANDA estdo progressivamente a receber computadores portateis (sdo
energeticamente mais eficientes, podendo reduzir o consumo de energia até 90%, em comparagao com

os computadores de secretdria).

Impressao

o As definicbes de impressao foram alteradas para (i) frente e verso (esta medida isolada teve o efeito de
poupar até 50% do papel consumido e também teve um impacto relevante no espaco de arquivo
necessario); (ii) preto e branco, e (iii) reducao da qualidade de impressao.

e Aproveitamos “erros de impressao” para papel de rascunho.

e Incentivamos a revisao de documentos em track changes (por oposicdo a revisao em papel).

Equipamento e Consumiveis

e Recolhemos material de escritério que cada colaborador tem em excesso para o reintroduzir no
economato, evitando desperdicios.
e Selecionamos fornecedores de equipamentos tendo em conta as suas politicas de sustentabilidade

ambiental.

Reciclagem e Desperdicio

e Separamos lixo. O escritério tem contentores de lixo para o papel, o nosso principal desperdicio, junto
as impressoras.

e Realizamos campanhas de recolha de livros, equipamentos, roupa, etc. O que para nds estd obsoleto
pode ter grande valor para os mais desfavorecidos, designadamente nas jurisdicbes em que
trabalhamos. Dependendo dos materiais recolhidos, fazemos campanhas locais em que entregamos

estes bens a escolas, hospitais ou instituicdes de assisténcia social.

Alimentacéo e bebidas

e Distribuimos canecas individuais a cada colaborador para pér fim a utilizacdo de copos de plastico. Em
breve, serado distribuidas aos colaboradores garrafas de vidro reutilizaveis. A existéncia de tais garrafas,
juntamente com a utilizacdo das canecas, permitird acabar com o consumo de copos de pléstico.
Também utilizamos garrafas de vidro nas salas de reunides.

e Nos eventos internos, (i) optamos por produtos bioldgicos, de origem nacional, e da época que

adquirimos a produtores/fornecedores locais; e (ii) utilizamos detergentes de loica a méo e de maquina
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ecoldgicos, guardanapos de papel e rolos de papel compactos e reciclados, e sacos do lixo reciclados e

biodegradaveis.

Deslocacoes

e Incentivamos o uso dos sistemas de videoconferéncia para realizacao de reunibes. Esta medida tem as
virtualidades, entre outras, de (i) diminuir as emissdes de CO2, (ii) diminuir o tempo perdido em
deslocacdes e (iii) estreitar as ligagdes entre as equipas.

e Asviagens de aviao sao limitadas ao minimo necessario.

A MIRANDA também é um dos membros da Legal Sustainability Alliance, e conta com instrumentos e protocolos
providenciados por esta associacao de Sociedades de Advogados para medir e reduzir a sua pegada ecoldgica,

bem como para reforcar as praticas sustentaveis no exercicio da sua atividade.

Morais Leitao, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados - MLGTS

Politica de Responsabilidade Ambiental

Na Morais Leitdo, Galvéo Teles, Soares da Silva & Associados, 0 compromisso com o meio ambiente e com
desenvolvimento sustentavel é indissocidvel da nossa ambicao em prestar servicos cada vez mais eficientes aos

nossos clientes.

A nossa Politica de Responsabilidade Ambiental promove a colaboracdo de colaboradores, fornecedores e
clientes no desenvolvimento de praticas que, dia a dia, traduzam esse compromisso, ao nivel de quatro

prioridades:

1. Colaboradores, fornecedores e clientes
2. Energia e emissdes poluentes
3. Residuos e 4gua

4. Compliance e sistemas de avaliagdo ambiental

Encontra-se publicada no nosso website http://www.mlgts.pt/soc_probono.php
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PLMJ

Reduzir Impacte Ambiental

A PLMJ desenvolve uma politica ativa de sustentabilidade através de solucdes “amigas do ambiente” nas instalagdes

e equipamentos que permitem uma poupanca e rentabilizacdo de energia e dgua.

Temos como objetivo a reducdo de residuos através de uma contencdo do desperdicio, extensa utilizacdo de
materiais reciclaveis, uma politica de reducao do nimero de impressées, da adogédo crescente de suportes digitais e

na separacao de residuos para reciclagem. Das principais medidas destacam-se:

e Apelo aque aimpressao dos e-mails seja feita apenas e quando estritamente necesséria;

e Asimpressoras estao pré-definidas para imprimir a preto e branco e frente e verso;

e Para evitar impressées abusivas, foi instalado um sistema de passwords para as pessoas imprimirem apenas
quando é dada ordem de impressao diretamente na impressora;

e APLMIJfazreciclagem de papel, pilhas e tinteiros de impressora.

Certificado Reisswolf

Todo o papel usado e enviado para destruicdo é totalmente reciclado. Esta acdo contribuiu para a reducao, em 2015,
do impacte ambiental decorrente da atividade da PLMJ. Considerando que a quantidade de papel enviado para

reciclagem totalizou 6.698 toneladas, pode dizer-se que:

e Foram poupadas 119 arvores que seriam usadas para fabricar essa quantidade de papel
e Asarvores que foram poupadas podem absorver por ano 1 tonelada de CO,

e Foram poupados 35 m? de 4gua que seriam usados para produzir essa quantidade de papel

Comunicacao: https://issuu.com/plmj/docs/relat _rio _de responsabilidade soci

Vieira de Almeida & Associados-VdAA

Tapaddo VdA

Objetivo: Compensacédo das emissdes de carbono | Manutencdo de uma Zona de Carbono Zero

A responsabilidade ambiental é um dos grandes eixos do Programa de Responsabilidade Social Corporativa da VdA,

sendo desenvolvida através de um programa de desenvolvimento sustentdvel e ecoeficiéncia que a firma
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denominou “Projeto Verde” e que visa minimizar o impacte ambiental da sua atividade. O Projeto Verde traduz o

compromisso da VdA de se tornar uma firma cada vez mais responsavel no que diz respeito ao ambiente.

No ambito do Projeto Verde, a VdA e a Tapada Nacional de Mafra estabeleceram um Protocolo com objetivo de
reservar uma area para o desenvolvimento do Programa de Compensacao de Emissées da firma, no ambito do qual

a VdA disponibiliza uma verba anual para a manutencao e florestacdo da sua Zona de Carbono Zero.

De forma a contribuir mais eficazmente para o objetivo de compensacao da sua pegada de carbono, a firma organiza
anualmente uma atividade de plantacao de arvores na sua Zona de Compensacéao Zero na Tapada Nacional de Mafra,
conhecida internamente como o Tapadao VdA. Esta acao, realizada no ambito Projeto Verde, acaba por constituir
também uma atividade de team building, que proporciona a todos os colaboradores da VdA a oportunidade de
passarem um dia fora do escritério, a plantarem arvores e a desenvolverem atividade de limpeza e conservacédo da

mata.

Através da adocdo de um conjunto de medidas e da implementacdo das melhores prdticas junto dos seus

colaboradores, a VdA tem como objetivo obter, a prazo, o estatuto de carbon neutral.

Destacam-se os seguintes resultados: plantacdo anual de 500 arvores; Zona de Carbono Zero de 3ha; capacidade de

sequestro de carbono estimada em 60 toneladas de CO, por ano; reducao da pegada de carbono (em 2014) em 14%.

Comunicacao: http://www.vda.pt/xms/files/Noticias/2015/Relatorio VdA Pegada Carbono 2014.PDF,

http://tapadademafra.pt/pt/
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CONCLUSAO

As Sociedades de Advogados sao diariamente pressionadas por um mundo cada vez mais atento e
exigente em matéria de sustentabilidade e responsabilidade social. Embora esta pressao seja comum a
muitos outros tipos de organizacdes, as crises que hoje enfrentamos, com destaque para a crise social
interna e a crise humanitaria global dos refugiados, coloca questdes muito particulares as Sociedades de

Advogados.

O Grupo de Trabalho refletiu sobre essas questdes, tendo dai resultado a identificacdo de um conjunto de
desafios e oportunidades, assim como de recomendacdes e casos praticos que poderao guiar outras

Sociedades de Advogados nesta caminhada.

Os desafios identificados passam, desde logo, por dar o devido enquadramento interno ao trabalho pro
bono, atuar ao nivel da defesa dos direitos humanos e implementar politicas de responsabilidade social
interna (particularmente importante num setor que tende a ndo defender os seus préprios elementos de

forma eficaz, em termos de direitos sociais).

Por seu turno, as oportunidades passam por saber incentivar e gerir o voluntariado de competéncias a
nivel interno (envolvendo todos os colaboradores das Sociedades de Advogados), realizar advocacy de
uma forma concertada e eficaz e, por fim, aproveitar os beneficios resultantes da minimizacao do seu

impacte ambiental.

Como se pode facilmente inferir, alguns desafios e oportunidades sdo separados por uma linha muito
ténue e a sua classificacao, enquanto desafio ou oportunidade, depende da abordagem seguida por cada

Sociedade de Advogados, de acordo com os seus principios, valores, objetivos e prioridades.

Os diversos casos de estudo partilhados sao exemplos concretos da forma como as Sociedades de
Advogados pertencentes ao Grupo de Trabalho tém vindo a implementar algumas das recomendacdes
apresentadas. Mais do que “caminhos Unicos”, devem ser interpretados como pistas de trabalho dadas por

quem ja comecou a percorrer o caminho, embora saiba que esta longe de chegar ao seu destino.

O comportamento das organizacdes, nomeadamente a sua responsabilidade social corporativa, é cada vez

mais um fator determinante a ter em conta nas escolhas dos consumidores, da sociedade civil e dos
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préprios colaboradores. Este € 0 momento de as Sociedades de Advogados mostrarem que podem e

querem fazer a diferenca, abordando estes desafios e oportunidades de forma consistente e impactante.
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LINKS UTEIS

Advocatus - O agregador da advocacia

http://www.advocatus.pt/

Advogar - Direito & Advocacia

http://www.advogar.pt/category/atualidade/

Anuario das Sociedades de Advogados

http://www.in-lex.pt/

Associacdo das Sociedades de Advogados de Portugal

http://asap.pt/

Associacao PRO BONO

http://www.probono.org.pt/

Carta Portuguesa para a Diversidade: iniciativa da Uniao Europeia, ¢ um instrumento voluntario criado com
o objetivo de encorajar os empregadores a implementar e desenvolver politicas e praticas internas de
promoc¢ao da diversidade.

http://www.cartadiversidade.pt/

Legal Sustainability Alliance

https://legalsustainabilityalliance.com/

Marketplace: Mercado social que tem por objectivo reunir no mesmo evento empresas, autoridades locais,
escolas e Instituicdes sem fins lucrativos, de modo informal e numa atmosfera dinamica onde a 'oferta’
possa ser combinada com a 'procura’

http://marketplaceportugal.com/

Plataforma de Apoio aos Refugiados

http://www.refugiados.pt/
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Revista da Ordem dos Advogados

http://www.oa.pt/Publicacoes/revista/default.aspx?idsc=2691

Rock’'n’Law: iniciativa sem fins lucrativos, promovida por um grupo de Sociedades de Advogados, que visa
angariar fundos para projetos de Solidariedade.

http://www.rocknlaw.pt/a-iniciativa/apresentacao/
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FICHAS SETORIAIS - OS DESAFIOS E OPORTUNIDADES DA RSC

Lancadas:

e Turismo - Outubro de 2014 - Link ebook http://www.armazem3.com/clients/grace/turismo/pf4/

e Transportes Rodoviarios de Mercadorias e Passageiros - Marco de 2016 - Link ebook

http://www.armazem3.com/clients/grace/transporte/

e Sociedades de Advogados - Setembro de 2016 - Link ebook

http://www.armazem3.com/clients/grace/advogados/

Em curso:

e Instituicdes Financeiras

e Responsabilidade Social Interna

Setores identificados:

e Alimentacao e Bebidas

o Comunicacdo e Tecnologias de Informacao
e Distribuicao

e Energia

e Entidades Publicas

e Farmacéuticas

e Grande Consumo

e Industria (energia -intensiva)

e Retalho
e Seguros
e Startups
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